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Ðûíîê òðóäà êàê ñîöèàëüíûé ôåíîìåí ïðîàíàëèçèðîâàí â ÷àñòè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ
àñïåêòîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëÿìè ñòðóêòóðû òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, òî åñòü ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï, çàíÿòûõ â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, à òàêæå îñîáåííîñòÿìè èõ òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ. Â ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêîì ïîäõîäå ê àíàëèçó ðûíêà òðóäà íàìè áûë îïðåäåëåí äåìîãðàôè÷å-
ñêèé àñïåêò êàê ñïåöèôèêà ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ (àíàëèç äàí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè), è ñîöèàëüíûé àñïåêò êàê ñïåöèôèêà òðóäîâîãî ïî-
âåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãåíäåðíî-âîçðàñòíûõ ãðóïï (àíàëèç ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ).

Â ãåíäåðíîé ñòðóêòóðå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ìóæ÷èíû ñîñòàâëÿþò 46,6%, æåíùèíû �
53,4%. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðóêòóðó êàòåãîðèé ïåðñîíàëà ïî êàæäîé ãåíäåðíîé ãðóï-
ïå, 2/3 ìóæ÷èí � ýòî ðàáî÷èå è 1/3 � ñëóæàùèå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ; ñðåäè æåíùèí
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ïðèìåðíî ïîðîâíó. Âìåñòå ñ òåì, ñðåäè ìóæ÷èí-ñëóæàùèõ ðóêî-
âîäèòåëåé íåìíîãèì ìåíüøå, ÷åì ñïåöèàëèñòîâ (íà 14,2%), ñðåäè æåíùèí-ñëóæàùèõ
ðóêîâîäèòåëåé â 4 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñáàëàíñèðîâàí-
íîé. Òàê, ïî÷òè ïîëîâèíà ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí � ýòî ðàáîòíèêè ñðåäíåãî òðóäîâîãî
âîçðàñòà (30-49 ëåò); 1/4 ÷àñòü çàíÿòûõ � ýòî ìîëîäåæü â âîçðàñòå äî 29 ëåò. Ñðåäíèé
âîçðàñò ðàáîòàþùèõ ìóæ÷èí � 40,5 ëåò, æåíùèí � 40,2 ãîäà [2]. Îäíàêî òàêîå òðóäî-
îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàëî ñâîé ïîòåíöèàë, ïîñêîëü-
êó óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ â ïåíñèîííûé âîçðàñò íà÷íóò âñòóïàòü ñíà÷àëà æåíùèíû, à
ïîòîì ìóæ÷èíû, ðîäèâøèåñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ è 1960-å ãã. (âîçðàñòíûå ãðóïïû
� 50-54 ãîäà è 49-50 ëåò), êîãäà ðîæäàåìîñòü â Áåëàðóñè áûëà âûñîêîé.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîëîâîçðàñòíûõ ãðóïï
îñóùåñòâëåí íà îñíîâå äàííûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Èí-
ñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè: ¾Óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ¿ (2009 ãîä,
N=1600) è ¾Îáùåñòâåííîå ìíåíèå � 2011¿ (2011 ãîä, N=2100). Áûëè ïðîàíàëèçèðîâà-
íû: òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ; óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè; òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòè â ïëàíå ñìåíû ìåñòà ðàáîòû è åå ïðè÷èí; îöåí-
êè âåðîÿòíîñòè ïîòåðè ðàáîòû; îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ñîâðåìåííîì ðûíêå
òðóäà è íåêîòîðûå äðóãèå.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ãåíäåðíî-âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ òðó-
äîâîãî ïîâåäåíèÿ áåëîðóñîâ ïîêàçàë, ÷òî ìóæ÷èíû ÷àùå, ÷åì æåíùèíû ìåíÿþò ñâîé
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ: ïîëó÷àþò äðóãóþ ïðîôåññèþ, íîâóþ èëè äîïîë-
íèòåëüíóþ ñïåöèàëüíîñòü. Â ïëàíå ñìåíû ìåñòà ðàáîòû, æåíùèíû ÷àùå îòìå÷àþò, ÷òî
ñîáèðàþòñÿ èëè ïëàíèðóþò óéòè íà äðóãóþ ðàáîòó, à íà ïðàêòèêå ìóæ÷èíû ÷àùå, ÷åì
æåíùèíû äåéñòâèòåëüíî ìåíÿþò ìåñòî ðàáîòû. Çàêîíîìåðíî òàêæå òî, ÷òî ìîëîäåæíàÿ
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ãðóïïà ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå àêòèâíîé è ìîáèëüíîé â ñâîåì òðóäîâîì ïîâåäåíèè,
ïîñêîëüêó îíè íàõîäÿòñÿ â íà÷àëå ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè.

Îöåíêè ðåñïîíäåíòàìè âåðîÿòíîñòè (óãðîçû) ïîòåðè ðàáîòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìåíåå 1/5 ðàáîòàþùèõ áåëîðóñîâ óâåðåíû â ñòàáèëüíîé çàíÿòî-
ñòè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü äîâîëüíî áîëüøîé ïðîöåíò íåîïðåäåëåííîñòè â îòâåòàõ
(45,1%), ÷òî ñâÿçàíî ñ ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, â óñëîâèÿõ êîòîðîãî
íàñåëåíèå òåðÿåò óâåðåííîñòü â ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè. Â ñëó÷àå ïîòåðè ðàáîòû ñìî-
ãóò íàéòè ðàâíîöåííóþ ðàáîòó 43,9% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì âûñîêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà; îêîëî 1/3 � äåìîíñòðèðóþò íèçêóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü; äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êòî íå ìîæåò ðåàëüíî îöåíèòü ñîáñòâåííóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðîôåññèîíàëüíóþ âîñòðåáîâàííîñòü íà ðûíêå òðóäà, ñîñòàâëÿåò
1/4. Îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñíèæàþòñÿ ó ðåñïîíäåíòîâ ñ âîçðàñòîì. Ìóæ÷è-
íû äåìîíñòðèðóþò á�oëüøóþ óâåðåííîñòü, ÷åì æåíùèíû â òîì, ÷òî îíè ñìîãóò íàéòè
äîñòîéíóþ ðàáîòó, åñëè âîçíèêíåò òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ïëàíå ïîâûøåíèÿ ñâîèõ ðåàëüíûõ äîõîäîâ ó ìóæ-
÷èí âûøå, ÷åì ó æåíùèí ñðåäè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Æåíùèíû ÷àùå ñòàðàþòñÿ
æèòü ïî ñðåäñòâàì, ïðèâîäÿò óðîâåíü ñâîèõ çàïðîñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷àåìûìè
äîõîäàìè.

Òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ óæå òðàäèöèîííî èçó÷àåòñÿ íàìè ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ñòðóê-
òóðû ìîòèâàöèîííûõ (ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì ðàáîòû) è ãèãèåíè÷åñêèõ (ñâÿçàííûõ
ñ óñëîâèÿìè òðóäà) ôàêòîðîâ ìåíòàëüíîãî áàëàíñà èíäèâèäà â ñôåðå òðóäà, ðàçðàáî-
òàííîé ïðîôåññîðîì Ã.Í. Ñîêîëîâîé íà îñíîâå êîíöåïöèè Ô. Õåðöáåðãà [1]. Ñòðóêòóðà
ìîòèâàöèîííî-ãèãèåíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñòðîèòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàíæèðîâàíèÿ îòâåòîâ íà
âîïðîñ ¾×òî äëÿ Âàñ íàèáîëåå âàæíî â ðàáîòå?¿. ×àñòîòà âûáîðà ïî êàæäîìó èç ïðåä-
ëîæåííûõ âàðèàíòîâ îòâåòà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì çíà÷èìîñòè äëÿ ðàáîòíèêîâ òîãî èëè
èíîãî ôàêòîðà.

Äàííûå ðåñïóáëèêàíñêèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìîíèòîðèíãîâ è èññëåäîâàíèé, ïî ìåíü-
øåé ìåðå, ïÿòè ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàþò, ÷òî ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû (ñâÿçàííûå ñ
ñîäåðæàíèåì òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèåé, êàðüåðíûì ðîñòîì è äð.) âû-
ðàæåíû â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ãèãèåíè÷åñêèå (ñâÿçàííûå îïëàòîé òðóäà, óñëîâèÿìè
òðóäà è äð.). Ãèãèåíè÷åñêèå ôàêòîðû � ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, êîëëåêòèâíûå óñëîâèÿ
äåÿòåëüíîñòè, îáùèå äëÿ âñåõ èëè ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè, ìîòèâà-
öèîííûå êàñàþòñÿ êàæäîãî â îòäåëüíîñòè è ñâÿçàíû ñ ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
èíäèâèäà, ïîýòîìó â ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà Ô. Õåðöáåðã äåëàåò àêöåíò íà âòî-
ðûõ. Îäíàêî äëÿ áåëîðóññêîé ðåàëüíîñòè äàííûé àêöåíò ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü
íåýôôåêòèâíûì ïî ïðè÷èíå íåóäîâëåòâîðåííîñòè îñíîâíûõ ãèãèåíè÷åñêèõ ïîòðåáíî-
ñòåé, êîòîðûå âûñòóïàþò áàçîâûìè ïî îòíîøåíèþ ê ìîòèâàöèîííûì.Òàê, ïî äàííûì
ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, óðîâíåì ñâîåé çàðàáîòíîé ïëàòû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè íå
íåóäîâëåòâîðåííû, êàê ïðàâèëî, áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòàþùèõ áåëîðóñîâ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, äî òåõ ïîð, ïîêà îïëàòà òðóäà êàê îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäîâ íå áóäåò îáåñïå÷èâàòü
äîñòîéíûé óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè, îíà áóäåò îñíîâíûì ýôôåêòèâíûì ¾ìîòèâàòî-
ðîì¿ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóñîâ.
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