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Òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü, â ðàìêàõ ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà, ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê
ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ ìåæäó ìåñòàìè ïðèëîæåíèÿ òðóäà âíóòðè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è çà åãî ïðåäåëàìè (êîòîðîå ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ èçìåíåíèåì ïðîôåññèè, äîëæ-
íîñòè èëè êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà), â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðà-
áîòíèêà êàê ïåðåáîðà ýêîíîìè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ñ öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. Äëÿ
èçó÷åíèÿ èíòåíñèâíîñòè è íàïðàâëåííîñòè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè àâòîðîì (ïîä íàó÷-
íûì ðóêîâîäñòâîì ïðîô. Ã.Í. Ñîêîëîâîé) â 2011 ã. ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Îáúåêòîì
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè ðàáîòíèêè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè,
çàíÿòûå íà Ìîãèëåâñêîé ÒÝÖ-2, Ìèíñêîé ÒÝÖ-3 è Ìèíñêîé ÒÝÖ-4. Îáúåì âûáîðêè
� 510 ÷åëîâåê. Âûáîðêà ñôîðìèðîâàíà êâîòíî-ïðîïîðöèîíàëüíûì ìåòîäîì, ïîçâîëÿ-
þùèì ïîñòðîèòü âûáîðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü êàê ìîäåëü, âîñïðîèçâîäÿùóþ ñòðóêòóðó
ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè â âèäå ïðîïîðöèé ðàáîòíèêîâ ïî ¾ïîëó¿, ¾ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ñòàòóñó¿ è ¾îáðàçîâàíèþ¿. Ïðåäåëüíàÿ îøèáêà âûáîðêè ïî îöåíî÷íûì ïîêàçàòåëÿì,
ãàðàíòèðîâàííàÿ ñ 95-ïðîöåíòíîé âåðîÿòíîñòüþ, íå ïðåâûøàåò +/� 5 %, ÷òî ïîçâîëÿåò
ýêñòðàïîëèðîâàòü äàííûå âûáîðî÷íîãî èññëåäîâàíèÿ íà ãåíåðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü �
ðàáîòíèêîâ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âûÿâëåíî, ÷òî áîëåå 1/3 ðåñïîíäåíòîâ äóìàþò î ïåðåìåíå ìå-
ñòà ðàáîòû èëè àêòèâíî èùóò íîâóþ. Áîëüøèíñòâî èç òåõ êòî õîòåë áû ñìåíèòü ðàáîòó,
â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû íàçûâàþò æåëàíèå óâåëè÷èòü äîõîä (94,3 %). Äàííûé
ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì äëÿ âñåõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Íà ýòà-
ïå ïåðâè÷íîãî àíàëèçà, îöåíêè ðåñïîíäåíòîâ äàþò âîçìîæíîñòü ñîñòàâèòü îáùåå ïðåä-
ñòàâëåíèå î âîçäåéñòâèè òåõ èëè èíûõ ôàêòîðîâ íà æåëàíèå ïåðåìåíèòü ìåñòî ðàáîòû.
Âìåñòå ñ òåì, ïðè îñìûñëåíèè êàðòèíû â öåëîì îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âûÿâëåíèå
îñíîâíûõ âåêòîðîâ âëèÿíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ñòðåìëåíèé íà òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü ðà-
áîòíèêîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è îñóùåñòâëåíà ïðîöåäóðà ôàêòîðíîãî àíàëèçà, à íà
åãî îñíîâå � êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Â õîäå ðàáîòû âûäåëåíû ÷åòûðå îñíîâíûõ ôàêòîðà è
â ðàìêàõ êàæäîãî èç íèõ îïðåäåëåíû äîìèíèðóþùèå è ñîïóòñòâóþùèå ïðè÷èíû ïåðå-
ìåíû ìåñòà ðàáîòû, ñãðóïïèðîâàííûå ïî óáûâàíèþ çíà÷èìîñòè ôàêòîðíûõ íàãðóçîê.
Âûäåëåííûå ôàêòîðû îáúÿñíÿþò 75,4 % ñóììàðíîé äèñïåðñèè.

Ïåðâûé ôàêòîð âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïåðåìåííûå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ôàêòîðíûõ
íàãðóçîê: íå óñòðàèâàåò ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû; çàäåðæêè ñ âûïëàòîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû; óãðîçà çàêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âòîðîé ôàêòîð ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè
ïåðåìåííûìè: îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà; íåñîîòâåòñòâèå ðà-
áîòû è êâàëèôèêàöèè; íå ïðåñòèæíàÿ ðàáîòà. Òðåòèé ôàêòîð âîáðàë â ñåáÿ ñëåäóþùèå
ïåðåìåííûå: íåóäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû; òÿæåëûå óñëîâèÿ òðóäà; óäàëåííîñòü ðàáîòû
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îò äîìà. Íàêîíåö, â ÷åòâåðòûé ôàêòîð âîøëè ñëåäóþùèå ïåðåìåííûå: íåèíòåðåñíàÿ
ðàáîòà; íàëè÷èå êîíôëèêòîâ â êîëëåêòèâå, ñ ðóêîâîäñòâîì; íåñîîòâåòñòâèå ðàáîòû è
ñïåöèàëüíîñòè.

Íà îñíîâå ôàêòîðíûõ çíà÷åíèé, ïðèñâîåííûõ êàæäîìó ðåñïîíäåíòó è èìåþùèõ
íåïðåðûâíûé óðîâåíü èçìåðåíèÿ, ïîñòðîåíû ñîáñòâåííî êëàñòåðû. Äëÿ äàëüíåéøåãî
ïðîâåäåíèÿ òèïîëîãèè ñîçäàíû ïåðåìåííûå ñ èíäèâèäóàëüíûìè çíà÷åíèÿìè ôàêòîðîâ
äëÿ êàæäîãî ðåñïîíäåíòà. Íà èõ îñíîâå ìåòîäîì êëàñòåðíîãî àíàëèçà k-ñðåäíèõ âå-
ëè÷èí ïîñòðîåíû òðè êëàñòåðà â çàâèñèìîñòè îò áàçîâîé îðèåíòàöèè ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ î òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè: ìàòåðèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå (30 %), îðèåíòèðî-
âàííûå íà êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà (30 %) è ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûå (40
%).

Äëÿ ðàáîòíèêîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ïåðâîìó êëàñòåðó (ìàòåðèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ), íà ïåðâîå ìåñòî ïðè ïåðåìåíå ðàáîòû âûõîäÿò ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû (íåóäî-
âëåòâîðåííîñòü ðàçìåðîì çàðàáîòíîé ïëàòû, çàäåðæêè â åå âûïëàòàõ è äëèòåëüíûé
ïðîñòîé ïðåäïðèÿòèÿ, óãðîçà åãî çàêðûòèÿ). Îòìåòèì, ÷òî äëÿ äàííîé ãðóïïû ðåñïîí-
äåíòîâ îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, íåñîîòâåòñòâèå ðàáîòû
ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè, îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê ðàáîòå è òÿæåëûå óñëîâèÿ òðóäà íå
èìåþò ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïåðåìåíå ìåñòà ðàáîòû. ×òî êàñà-
åòñÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïîëîâîçðàñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåñïîíäåíòîâ, íà-
ïîëíÿþùèõ äàííûé êëàñòåð, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòî â îñíîâíîì ðóêîâîäèòåëè (43,0
%) è ñïåöèàëèñòû (37,5 %), ïðåèìóùåñòâåííî ìîëîäûå ìóæ÷èíû (65,1 %). Äèôôåðåí-
öèðóþùèìè ïðèçíàêàìè â äàííîé ãðóïïå ÿâëÿþòñÿ ïîë, âîçðàñò è ïðîôåññèîíàëüíûé
ñòàòóñ.

Äëÿ ðåñïîíäåíòîâ, âîøåäøèõ âî âòîðîé êëàñòåð, ïðåäïîñûëêàìè ïåðåìåíû ìå-
ñòà ðàáîòû âûñòóïàþò òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûå è ñîöèàëüíî-òðóäîâûå óñëîâèÿ òðóäà
(íåóäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû, òÿæåëûå óñëîâèÿ òðóäà). Ó òàêèõ ðàáîòíèêîâ âûðàæåíî
ñòðåìëåíèå ê ïåðåìåíå ìåñòà ðàáîòû íå òîëüêî äëÿ ïîèñêà ðàáîòû ñ áîëåå ïðèåìëåìûì
ãðàôèêîì, íî è äëÿ ñíèæåíèÿ ôèçè÷åñêîé è ýìîöèîíàëüíîé íàãðóçêè. Íà âòîðîì ìå-
ñòå ó äàííîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ � íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàçìåðîì çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ìîòèâû ïîèñêà èíòåðåñíîé ðàáîòû â ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíîì êîëëåêòèâå â äàííîé
ãðóïïå íå ñòîëü çíà÷èìû. Êëàñòåð â îñíîâíîì íàïîëíåí ñëóæàùèìè (40,0 %) è ðàáî÷è-
ìè (45,3 %), ïðåèìóùåñòâåííî æåíùèíàìè ñ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèì (31,2 %) è
ñðåäíèì îáùèì îáðàçîâàíèåì (21,7 %). Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ, ïîë è îáðàçîâàíèå
ÿâëÿþòñÿ äèôôåðåíöèðóþùèìè ïðèçíàêàìè â äàííîé ãðóïïå.

Ðåñïîíäåíòû, ïðèíàäëåæàùèå ê òðåòüåìó êëàñòåðó, ïðîÿâëÿþò ÿðêî âûðàæåííûå
ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû. Äëÿ òàêèõ ðàáîòíèêîâ âàæíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîëæíîñò-
íîãî ñòàòóñà. Ïîýòîìó ïðåäïîñûëêàìè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â ýòîé ãðóïïå âûñòóïàåò
îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è èíòåðåñà ê ðàáîòå, à òàêæå íàëè-
÷èå ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèñêîìôîðòà, êîíôëèêòîâ â êîëëåêòèâå, ñ ðóêîâîäñòâîì. Îðèåí-
òàöèè íà ïåðåìåíó ìåñòà ðàáîòû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû èëè óëó÷øåíèÿ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ óñëîâèé òðóäà íå ñòîëü çíà÷èìû äëÿ ðàáîòíèêîâ äàííîé ãðóïïû.
Â òðåòüåì êëàñòåðå ïðåîáëàäàþò ðóêîâîäèòåëè (45,0 %), ñïåöèàëèñòû (36,5 %) è êâà-
ëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå (18,5 %), ñðåäíèõ (48,0 %) è ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï (42,2
%), ñ âûñøèì (42,9 %) è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì (38,2 %). Äèôôåðåíöèðó-
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þùèìè ïðèçíàêàìè â äàííîì êëàñòåðå ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ, âîçðàñò è
îáðàçîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå êëàñòåðíîãî àíàëèçà ìû âûÿâèëè îñíîâíûå ïðåäïî-
ñûëêè ïåðåìåíû ìåñòà ðàáîòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èññëåäîâàòåëþ îáîñíîâàííî ñóäèòü î
ãëàâíûõ öåëÿõ, êîòîðûå ðàáîòíèêè ïðåñëåäóþò â ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íå ñâîäÿ
âñþ ñîâîêóïíîñòü ïðè÷èí òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ê ìàòåðèàëüíûì ôàêòîðàì. Îáîñíîâà-
íî, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ìàòåðèàëüíûì ñòèìóëîì, ïîáóæäàþùèì
ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ ê ñîõðàíåíèþ/èçìåíåíèþ ñâîåãî ìåñòà ðàáîòû.
Îäíàêî çíà÷åíèå íåìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîâûøàåòñÿ ñ ðî-
ñòîì îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ è îáîãàùåíèåì ñîäåðæàíèÿ òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
ìèìî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðîå íå âñåãäà âîçìîæíî ïî îáúåêòèâíûì ïðè-
÷èíàì, â êà÷åñòâå ìåõàíèçìîâ ðåãóëÿöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ðàáîòíèêà
(ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ó÷àñòèå â îáó÷àþùèõ ñåìè-
íàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ) è óëó÷øåíèå ñîöèàëüíûõ è òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé
òðóäà.

Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Àâòîð âûðàæàåò ïðèçíàòåëüíîñòü ïðîôåññîðó, ä.ô.í. Ñîêîëîâîé Ã.Í. çà ïîìîùü â ïîä-
ãîòîâêå òåçèñîâ.
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