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Ïðîôåññèîíàëüíûå ïëàíû ó ìîëîäåæè âîçíèêàþò ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ
âîçäåéñòâèÿ � ìíåíèÿ ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, äðóçåé, êíèã, ïåðåäà÷ è ò. ä.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìàññîâîå ñòðåìëåíèå ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè, ñêëîííîñòè è ñïîñîáíîñòè îöåíèâàþòñÿ ïîðîé íå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èçáðàííîé ïðîôåññèåé, à ïî ïðèíöèïó ¾ëèøü áû ñ äèïëîìîì¿. È ãäå óæ òóò
äóìàòü î òîì, ÷òîáû èçáèðàåìàÿ ïðîôåññèÿ ñîîòâåòñòâîâàëà òâîèì ñêëîííîñòÿì è ñïî-
ñîáíîñòÿì, êîãäà ãëàâíûì è îïðåäåëÿþùèì ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèï: ¾Íå âàæíî, â êàêîé
âóç ïîñòóïàòü, ëèøü áû ïîñòóïèòü¿.

Ñåé÷àñ âóç äëÿ áîëüøèíñòâà øêîëüíèêîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âûñîêîé öåííîñòüþ.
Ñòðåìëåíèå ìîëîäåæè â âóçû, ñîïðîâîæäàåòñÿ ñòîëü âûñîêèì êîíêóðñîì, ÷òî îí íåìåä-
ëåííî âûÿâëÿåò âñå îãðåõè â ïðåïîäàâàíèè, â ñóùåñòâóþùåé àòìîñôåðå, îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðå.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. Ýòî è íèçêàÿ
òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, íèçêàÿ èíèöèàòèâíîñòü ñî ñòîðîíû ñòó-
äåíòîâ, ñëàáî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî ðà-
áîòå ñ ìîëîäåæüþ, íåðàçâèòûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, íåðàöèîíàëüíîñòü êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âóçîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ ñòðàòåãèé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â âóçå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå, íåìàëîâàæíûìè êîìïîíåíòàìè êîòî-
ðîé ÿâëÿþòñÿ: âíåøíèé âèä, ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé â ñòóäåí÷åñêîé
ñðåäå, ðàçâèòèå îðàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé, óìåíèé ãðàìîòíî èçëàãàòü ìûñëè ïèñüìåííî,
ñîáëþäåíèå ñòóäåíòàìè íîðì ïîâåäåíèÿ â âóçå è îáùåñòâå, ïëàíèðîâàíèå ëè÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óïðàâëåíèå âðåìåíåì, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, âîçäåéñòâèå ïðåïî-
äàâàòåëÿ.

Âûøåîòìå÷åííûå õàðàêòåðèñòèêè êóëüòóðû âóçà, âçÿòûå âìåñòå, îòðàæàþò è ïðè-
äàþò ñìûñë êîíöåïöèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Ñ öåëüþ àíàëèçà ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â ñòóäåí÷å-
ñêîé ñðåäå íàìè ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ åå êîìïîíåíòîâ. Ãåíåðàëüíîé ñîâî-
êóïíîñòüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü âóçû ãîðîäà Ïåíçà. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóï-
íîñòü � ýòî íàèáîëåå êðóïíûå âóçû ãîðîäà - ÏÃÓÀÑ, ÏÃÓ, ÏÃÏÓ, ÏÃÒÀ. Ñ ïîìîùüþ
àíêåòû áûëè îïðîøåíû 400 ðåñïîíäåíòîâ - ñòóäåíòû ñòàðøèõ è ìëàäøèõ êóðñîâ. Â
êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ áûëè ïðèâëå÷åíû 29 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòà âå-
äóùèõ âóçîâ Ðîññèè, èç íèõ: 21 % çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, 13,7 % - äåêàíû, 6,8 % -
ïðîðåêòîðû, 41,3 % - äîöåíòû, 17,2 % - ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè, â òîì ÷èñëå ÷ëåíû
ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÂÀÊ.
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Ñðåäè ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé
ñðåäå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ âûäåëÿþò ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå (26 %), íà âòîðîì ìåñòå � íà-
ëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ (24 %). 16 % ðåñïîíäåíòîâ
îòìåòèëè âñå ïåðå÷èñëåííûå ñðåäñòâà. Ñ íèìè ñîãëàñèëîñü áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ.

Íà ñëåäóþùèì ýòàïå ìû ïîïûòàëèñü âûÿâèòü îñíîâíûå ìîòèâû âóçà â ïîâûøåíèè
óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ
(46%) ñ÷èòàþò, ÷òî ðîñò óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ïî-
âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà, à òàêæå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîîùðè-
òåëüíûõ ñòèïåíäèé è íàãðàä ñòóäåíòîâ.

Âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè â ïåðèîä åå îáó÷åíèÿ â âóçå - âàæíåéøèé è ïðåäåëüíî ñëîæíûé
ýòàï ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, â ïðîöåññå êîòîðîãî îêîí÷àòåëüíî îôîðìëÿåòñÿ ñèñòåìà åå
÷óâñòâ, èäåé, èäåàëîâ, åå ìèðîâîççðåíèå. Â âóçå â îñíîâíîì çàâåðøàåòñÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîå âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ÷åëîâåêà. Â óñëîâèÿõ ìíîãîóðîâíåâîé ñòðóê-
òóðû óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçóÿ åãî îðèåíòàöèþ íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè,
ìîæíî äîáèòüñÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà.

Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî ïðîáëåìû âóçà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííû è ñëîæíû. Â òàêîé ñèòóà-
öèè ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷è ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â
ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ëåæèò â íåñêîëüêèõ ïëîñêîñòÿõ: ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñîçäàíèå óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùåé èíòåãðàöèþ è ìîáèëè-
çàöèþ ïîòåíöèàëà âñåõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé, óñòðàíåíèå
êàäðîâîãî äåôèöèòà è ò.ä.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàçâèòèÿ âûÿâëåííîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñòâà â âóçå íàìè ðàç-
ðàáîòàíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è ìåðîïðèÿòèÿ. Ðåêîìåíäàöèè
âêëþ÷àþò ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðå-
äå, ìåõàíèçìû îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðå-
äå èìååò ñâîåé îñíîâíîé öåëüþ îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ óñëîâèé, èçìåíåíèÿì âî âíåøíåé ñðå-
äå, âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èìèäæà âóçà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðå-
èìóùåñòâîì äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ çàäà÷: ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòà;
óëó÷øåíèå âíåøíåãî âèäà ñòóäåíòà; ðàçâèòèå îðàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ; ôîð-
ìèðîâàíèå íðàâñòâåííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè; ðàçâèòèå óìåíèé ãðàìîòíî èçëàãàòü ìûñ-
ëè ïèñüìåííî; ïîâûøåíèå èíèöèàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ; ðàçâèòèå ñïëî÷åííîñòè ñòóäåí-
÷åñêèõ ãðóïï; ôîðìèðîâàíèå ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé â ñòóäåí÷åñêîé
ñðåäå; ðàçâèòèå óìåíèå óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé è âðåìåíåì; ðîñò çàèíòåðåñîâàííîñòè
â ó÷åáíîì ïðîöåññå; óëó÷øåíèå ëè÷íîé îðãàíèçàöèè ñòóäåíòîâ.

Ëèòåðàòóðà
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