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Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â Ðîññèè îïðåäåëÿþòñÿ ñè-
ñòåìîé ðàçíîíàïðàâëåííûõ ôàêòîðîâ � áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è ñäåðæèâàþùèõ åãî. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ:

-íàëè÷èå ìîùíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ðàñïîëàãàþùèõ ðåñóðñàìè è çàïàñîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ èíâå-
ñòèöèé;

- âîâëå÷åíèå ýêîíîìèêè â ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðûõ ïðîèñ-
õîäèò èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî îá-
ðàçöàì, ïðèíÿòûì â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå[1].

Ðîññèÿ ïîñòåïåííî ðàñøèðÿåò çàêëþ÷åíèå ãëîáàëüíûõ òàðèôíûõ ñîãëàøåíèé, â ðàì-
êàõ êîòîðûõ ïðîôñîþçû è ÒÍÊ äîãîâàðèâàþòñÿ î òîì, ÷òî êîìïàíèÿ îáÿçóåòñÿ ñî-
áëþäàòü ìåæäóíàðîäíûå íîðìû â îáëàñòè ïðàâ òðóäÿùèõñÿ, â óñëîâèÿõ çàíÿòîñòè è
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (â ÷àñòè ãèãèåíû è áåçîïàñíîñòè òðóäà,
ñëåäîâàíèÿ çäîðîâîé ïðàêòèêå çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä.).

Âìåñòå ñ òåì íà ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ áîëüøîå âëèÿíèå
îêàçûâàþò ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ýòîò ïðîöåññ.

Âî-ïåðâûõ, óùåðáíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è íåõâàòêà ñîöèàëü-
íûõ èíâåñòèöèé. Â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè òðàíñôîðìàöèîííîãî ïåðèîäà
îñòðî ñòîÿë âîïðîñ îãðàíè÷åííîñòè ñðåäñòâ áþäæåòà íà ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè. Ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèé ôàêòè÷åñêè òðàêòóåòñÿ íå êàê äîïîëíåíèå
ê ñîîòâåòñòâóþùèì ôóíêöèÿì ãîñóäàðñòâà, à êàê èõ çàìåùåíèå.

Ðåàëüíîå, íå íà óðîâíå ïðèçûâîâ è ëîçóíãîâ, ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Ñëîæèâøèéñÿ â Ðîññèè ïîäõîä ê
ðàññìàòðèâàåìîìó ïðîöåññó íå òîëüêî âûçûâàåò âîçðàæåíèÿ, êàê àíàëèòèêîâ, òàê è
ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ, íî è ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ó ïîòåí-
öèàëüíûõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýìîöèîíàëüíîãî
íåïðèÿòèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Âî-âòîðûõ, íîðìàëüíîìó ñòàíîâëåíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ïðåïÿò-
ñòâóþò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íåôîðìàëüíûõ òåíåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è
ñëàáîå ñîáëþäåíèå þðèäè÷åñêèõ íîðì. Â ðåçóëüòàòå ïðîèãðûâàþò ãîñóäàðñòâî, íåäîïî-
ëó÷àþùåå íàëîãè, è ðàáîòíèêè, íåñóùèå èçäåðæêè èç-çà âñåâîçìîæíûõ íàðóøåíèé òðó-
äîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåæäå âñåãî èç-çà íåñïðàâåäëèâîé è íåñâîåâðåìåííîé îïëàòû
òðóäà. Â ýòîé ñâÿçè â êîíòåêñòå îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèç-
íåñà ÷àùå è íàñòîé÷èâåå âñåãî ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû ñâîåâðåìåííîé è ïîëíîé óïëàòû
íàëîãîâ è ñïðàâåäëèâîé îïëàòû òðóäà [4].

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Â-òðåòüèõ, íåãàòèâíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ñëàáîñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ ýòè èíñòèòóòû ôîðìèðîâàëèñü ïîñòåïåí-
íî, ïóòåì êðîïîòëèâîãî ïîèñêà êîìïðîìèññíûõ âàðèàíòîâ, îïòèìàëüíî ó÷èòûâàþùèõ
íåñîâïàäàþùèå èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ.

Â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ñëîæèëèñü òðàäèöèè ïàòåðíàëèñòñêîãî
îòíîøåíèÿ ê ðàáîòíèêàì è ñîîòâåòñòâóþùèå îæèäàíèÿ ñ èõ ñòîðîíû.

Òàêàÿ ñðåäà êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíà äëÿ ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ âíóòðåííþþ îñíîâó êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà. Êàê îòìå÷àþò çàïàäíûå
èäåîëîãè ÊÑÎ, ìîäåëü ¾êîìïàíèè ó÷àñòíèêîâ¿ ïîëíîñòüþ îòðèöàåò îòíîøåíèÿ ïàò-
ðîíàæà, äàâàÿ îïðåäåëåííûå è ïîðîé âåñîìûå ïîáëàæêè ïåðñîíàëó, ñîçäàþò êàòåãîðèþ
çàâèñèìîãî ðàáîòíèêà, íå ñïîñîáíîãî ïðîòèâîñòîÿòü àâòîðèòàðèçìó è ïðîèçâîëó ñîá-
ñòâåííèêîâ è óïðàâëÿþùèõ[3].

Â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ ñòàíîâëåíèþ öèâèëèçîâàííûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ïðå-
ïÿòñòâóåò ïðîöåññ ¾öåõîâèçàöèè¿ ïðåäïðèÿòèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
êîìïàíèè óòðà÷èâàþò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è öåëîñòíîñòü. Êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâèòåëè
ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëÿ âåäóò ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ, â òî
âðåìÿ êàê ñðåäñòâà, â òîì ÷èñëå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ â öåíòðàëüíîì îôèñå êîìïàíèè.

Ïîìèìî ýòîãî, íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ïðàêòèê ÊÑÎ â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ íåçðåëîñòü êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, êðàé-
íÿÿ íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ. Åñëè ñûðüåâûå è ýíåð-
ãåòè÷åñêèå êîìïàíèè âûðâàëèñü âïåðåä è íà ðàâíûõ èëè ïî÷òè íà ðàâíûõ êîíêóðèðóþò
ñ çàïàäíûìè, òî ýòîãî íèêàê íåëüçÿ ñêàçàòü î áîëüøèíñòâå êîìïàíèé îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, â ò.÷. ÂÏÊ. Íåðàâíîìåðíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè àêòèâîâ è ðåñóðñíîé
áàçû ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà ñóùåñòâåííî ñíèæàåò åãî ¾äîíîðñêèé ïîòåí-
öèàë¿[2].

Â öåëîì, íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïîä âîçäåéñòâèåì ãëîáàëèçàöèè è óêðåïëåíèÿ ïîçè-
öèé èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñåãîäíÿ íå òåððèòîðèè Ðîññèè ïðèâíåñåííûå ãëîáàëèçàöèåé
èíñòèòóöèîíàëüíûå îáðàçöû íàêëàäûâàþòñÿ íà íåäîñòàòî÷íî öèâèëèçîâàííóþ, ïðîíè-
çàííóþ ðåôîðìàëüíûìè îòíîøåíèÿìè áèçíåñ ñðåäó.
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