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Ãëîáàëèçèðîâàííûé ñïîñîá ñîâðåìåííîãî ìèðîóñòðîéñòâà, òàê èëè èíà÷å, ñòèìóëè-
ðóåò ïðîöåññû äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è ìåæäó ñòðàíàìè. Ìèãðà-
öèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ðîñò íåëåãàëüíîé è âûíóæäåííîé ìèãðà-
öèè, íèçêèé óðîâåíü àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ â ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ ñòàëè õàðàêòåðíûìè
÷åðòàìè ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà, òðåáóþùèìè îñîáîãî ïîäõîäà â ðàìêàõ ñîöè-
àëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ Êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ã. ÿâëÿåòñÿ ¾ïðèâëå÷åíèå ìèãðàíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè äåìîãðàôè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷¼òîì íåîáõîäè-
ìîñòè èõ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè¿. [1] Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ãëàâíîé ïðîáëåìîé ïðèáûâàþùèõ â Ðîññèþ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîëæíîé ïîäãîòîâêè ê
ïðîæèâàíèþ íà òåððèòîðèè ðåöèïèåíòà, ÷òî âåñüìà çàòðóäíÿåò ïðîöåññ àäàïòàöèè, âû-
çûâàÿ òåì ñàìûì ðîñò ñîöèàëüíîé íàïðÿæ¼ííîñòè. Â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ýòó ïðîáëåìó
ðåøàþò ïðè ïîìîùè äâóõ ìåõàíèçìîâ:

- ïðåäâûåçäíûå òðåíèíãè;

- êîíñóëüòàöèîííàÿ ðàáîòà íàöèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ êàê
â ïðèíèìàþùåé ñòîðîíå, òàê è â ñòðàíå-äîíîðå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïåðâûé ìåõàíèçì îòðàæàåò êóëüòóðíóþ àäàïòàöèþ ìèãðàíòîâ. Ê ñðåäñòâàì åãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ: ñëóæáû ïî îáó÷åíèþ èíîñòðàííîìó ÿçûêó, ñåìèíàðû ïî îñíîâàì
íîðì è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé, áóêëåòû, áðîøþðû, âûåçäíûå ïðîñâåùàþùèå áðè-
ãàäû. Èíòåðåñåí â ýòîì ïëàíå îïûò Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ìèãðàöèè (ÌÎÌ).
Ïðåäâûåçäíîé òðåíèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèîáðåòåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé îá óñëîâè-
ÿõ æèçíè è ðàáîòû â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå, îñíîâàõ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà; îáó-
÷åíèå ÿçûêó; êîíñóëüòàöèè âðà÷à, à òàêæå êóðñ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà. Òàêîé òðåíèíã
ìîæåò òàêæå ïîäãîòîâèòü ìèãðàíòîâ ê èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àäàïòàöèè ïî âîç-
âðàùåíèè íà ðîäèíó. Äëÿ ïîäãîòîâêè ìèãðàíòîâ ê èõ íîâîé æèçíè çà ðóáåæîì ÌÎÌ
ðàçðàáîòàëà ïðîãðàììû ïî ÿçûêîâîìó òðåíèíãó è êóëüòóðíîé îðèåíòàöèè, îáó÷èëà ïðå-
ïîäàâàòåëåé, îñíîâàëà èëè óñîâåðøåíñòâîâàëà óæå ñóùåñòâóþùèå òðåíèíãîâûå öåíòðû,
à òàêæå âûïóñòèëà ïðåäâûåçäíûå èíôîðìàöèîííûå áóêëåòû. [2]

Âî âòîðîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ è èíàÿ ïîääåðæêà ìèãðàíòàì
êàê ñîáèðàþùèìñÿ ïîêèíóòü ñòðàíó, òàê è ïðèáûâàþùèì â íå¼. Íàïðèìåð, â Ðåñïóáëè-
êå Êàçàõñòàí ôóíêöèè íàöèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ âûïîëíÿþò ÎÎ ¾Áåðåêå¿ (óç-
áåêñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî � îêàçàíèå þðèäè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ïîìîùè, ìîíèòîðèíã
óñëîâèé òðóäà), ÎÎ ¾Öåíòð ïîääåðæêè æåíùèí¿ (Êàçàõñòàí-Ðîññèÿ � ïñèõîëîãè÷åñêàÿ,
èíôîðìàöèîííàÿ, ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü), ÎÎ ¾Äâà êðûëà¿ (ìîíèòîðèíã óñëîâèé ðàáîòû
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è ïðîæèâàíèÿ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â Àëìàòèíñêîé îáëàñòè). [3] Òàêèì îáðàçîì, ïîä-
äåðæêà ìèãðàíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå (Êàçàõñòàí), íî è
â ñòðàíàõ, îòêóäà ïðèåçæàþò ìèãðàíòû.

Äàííûé îïûò äëÿ Ðîññèè àêòóàëåí, òàê êàê ðîññèéñêèå ñëóæáû, âî-ïåðâûõ, íå âñå-
ãäà â ñîñòîÿíèè ñïðàâèòüñÿ ñ ïîòîêîì ìèãðàöèè, âî-âòîðûõ, íå çíàÿ âñåõ íàöèîíàëüíûõ
è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ìèãðàíòîâ, íå âñåãäà ìîãóò ïîäîáðàòü ïðàâèëüíóþ è ýô-
ôåêòèâíóþ ìåòîäèêó îáó÷åíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, àâòîð ïðåäëàãàåò ââåäåíèå áèïîëÿðíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è àäàï-
òàöèè ìèãðàíòîâ â Ðîññèè, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå.

Îñîáåííîñòüþ ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîííûìè
ïîòîêàìè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîå ñîîòíîøåíèå êà÷åñòâåííîãî è êîëè-
÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ìèãðàíòîâ, èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè íà òåððèòîðèè ïîñòîÿí-
íîãî ïðîæèâàíèÿ, ãäå îíè èìåþò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ â
òåõ îòðàñëÿõ Ðîññèè, êîòîðûå ïîäàëè ñîîòâåòñòâóþùèå çàÿâêè â ìèãðàöèîííóþ ñëóæ-
áó Ðîññèè. Ïðîöåññ ïåðâîíà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷¼ò ïðèíèìàþùåé
ñòîðîíû (â íàøåì ñëó÷àå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé) ñ ó÷¼òîì ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè
ñòðàíû-ðåöèïèåíòà, à âîò ñîäåðæàíèå êàíäèäàòà âîçëàãàåòñÿ íà ñòðàíó ïðîæèâàíèÿ. Â
ýòîì ñëó÷àå, ïî ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè, î÷åâèäíî ýêîíîìè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî ïðîåêòà:
ñ îäíîé ñòîðîíû, Ðîññèÿ èìååò âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàòü óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïîòåíöè-
àëüíûõ ìèãðàíòîâ íà òåððèòîðèÿõ ñòðàí-äîíîðîâ; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìà ïîäãîòîâêà
ñîäåðæèò ýëåìåíò ïåðâè÷íîé àäàïòàöèè ê ñòðàíå âúåçäà. Â ÷àñòíîñòè, ïîìèìî èçó÷å-
íèÿ ðóññêîãî ÿçûêà (÷òî óæå ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà èìèäæå Ðîññèè), êàíäèäàò
îâëàäåâàåò íàâûêàìè ïîâåäåíèÿ â ÷óæäîé äëÿ íåãî êóëüòóðíîé ñðåäå. Íà ýòîé ñòàäèè
òàêæå ïðîèñõîäèò ñâîåîáðàçíàÿ ¾ôèëüòðàöèÿ¿ òåõ ëèö, ÷ü¼ ïðåáûâàíèå íà òåððèòîðèè
Ðîññèè áûëî áû íåæåëàòåëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå
çàäà÷è: Ðîññèÿ ïîëó÷àåò êà÷åñòâåííûå òðóäîâûå ðåñóðñû; ñíèæàþòñÿ çàòðàòû íà ïîäãî-
òîâêó ïðèåçæàþùèõ ìèãðàíòîâ è ðèñêè, âûçâàííûå ïðîáëåìàìè àäàïòàöèè â íåçíàêî-
ìîé ñðåäå; ðóññêèé ÿçûê ïî ïðàâó ïðèîáðåòàåò ðîëü ìåæñòðàíîâîãî è ìåæêóëüòóðíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ; ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà çà äåÿòåëü-
íîñòüþ êàê ìèãðàíòîâ, òàê è ðàáîòîäàòåëåé ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû.
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Ðèñ. 1: Ìîäåëü ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïîòîêîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå áèïîëÿð-
íîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ
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