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Îðãàíèçàöèÿ êàê ñèñòåìà ñóùåñòâóåò âî èìÿ äîñòèæåíèÿ öåëè (èëè öåëåé). Â [1]
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ëþáóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè ìîæíî îïèñàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåêòèâ-
íîé öåëåñîîáðàçíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ è èõ âçàèìîñâÿçåé. Öåëåñîîáðàçíîå
óñòðîéñòâî ìîæíî íàáëþäàòü â áèîëîãè÷åñêèõ, ìåõàíè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ âèäàõ ñèñòåì. Öåëåñîîáðàçíîñòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ ðàöèîíàëüíîñòüþ óñòðîéñòâà, òî åñòü ñî ñòðåìëåíèåì ñèñòåìû ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâíî äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ðåøàòü òåêóùèå çàäà÷è, ìèíè-
ìèçèðóÿ ïðè ýòîì çàòðà÷èâàåìûå óñèëèÿ.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè èìåþò â ñåáå èäåþ öåëåñîîáðàçíîñòè, ÷òî
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ôîðìèðóåò èõ ðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó. Åñëè öåëüþ êîììåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè, òî âñå ñîñòàâ-
ëÿþùèå åå ïîäðàçäåëåíèÿ áóäóò íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ýòîé öåëè.

***

Îäíàêî ôóíêöèîíèðóþò îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, â îïðåäåëåííîé ñðåäå, êîòîðàÿ
ñîãëàñíî ìíåíèþ Ï. Äèìàäæèî è Ó.Â. Ïàóýëà [3], äåëàåò èõ èçîìîðôíûìè ïî îòíîøå-
íèþ äðóã ê äðóãó. Èññëåäîâàòåëè ââîäÿò ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîãî ïîëÿ, ñîñòàâëÿþ-
ùåãî èäåíòèôèöèðóåìóþ ñôåðó èíñòèòóöèîíàëüíîé æèçíè. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà ïîëÿ, íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð, âõîäÿùèõ â íåãî îðãàíèçàöèé. Îäíàêî êîãäà ïîëå ñôîðìèðîâàíî, â í¼ì îá-
íàðóæèâàåòñÿ íåïðåîäîëèìàÿ òÿãà ê ãîìîãåíèçàöèè.

Ïðîöåññ ãîìîãåíèçàöèè ìîæåò áûòü íàèëó÷øèì îáðàçîì îòðàæ¼í ïðè ïîìîùè ïî-
íÿòèÿ èçîìîðôèçì. À. Õîóëè [4] îïèñûâàåò èçîìîðôèçì êàê îãðàíè÷èâàþùèé ïðîöåññ,
êîòîðûé âûíóæäàåò åäèíèöó ïîïóëÿöèè ïîõîäèòü íà äðóãèå åäèíèöû, ñóùåñòâóþùèå â
óñëîâèÿõ òîé æå ñðåäû.

***

Ï. Äèìàäæèî è Ó.Ïàóýëë âûäåëèëè 3 ìåõàíèçìà èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçîìîðôèç-
ìà (ò.å. èçîìîðôèçìà, êîòîðîûé îïèðàåòñÿ íà óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèè
êîíêóðèðóþò íå òîëüêî çà ðåñóðñû è ïîêóïàòåëåé, íî è çà ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü è èí-
ñòèòóöèîíàëüíóþ ëåãèòèìíîñòü, çà ñîöèàëüíîå ñîîòâåòñòâèå ñðåäå òî÷íî òàê æå, êàê
è çà ýêîíîìè÷åñêîå): ïðèíóäèòåëüíûé, ïîäðàæàòåëüíûé è íîðìàòèâíûé. Ïîä ïðèíóäè-
òåëüíûì èçîìîðôèçìîì ïîíèìàåòñÿ, ÷òî îäíà îðãàíèçàöèÿ (êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâî)
îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó è îáðàç äåéñòâèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ïîëå. Íîðìàòèâíûé èçîìîðôèçì ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ïðîôåñ-
ñèé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè äåìîíñòðèðóþò çíà÷èòåëüíîå ñõîäñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
àíàëîãè÷íûõ ïðîôåññèé â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ïîäðàæàòåëüíûé èçîìîðôèçì îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè
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ìîäåëèðîâàòü ñåáÿ ïî îáðàçó è ïîäîáèþ äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Ìîäåëü ñëóæèò äëÿ çàèì-
ñòâóþùåé îðãàíèçàöèè óäîáíûì èñòî÷íèêîì ïðàêòèê, êîòîðûå òà ìîæåò èñïîëüçîâàòü.

***
Îñîáåííî ÿðêî ïîäðàæàòåëüíûé èçîìîðôèçì ñðåäè îðãàíèçàöèé âèäåí â ïðîöåññå

ãëîáàëèçàöèè, ïðîöåññå, â êîòîðîì ãåîãðàôè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå íà ñîöè-
àëüíûå è êóëüòóðíûå óñòàíîâëåíèÿ, îòñòóïàþò, è â õîäå êîòîðîãî ëþäè âñ¼ áîëåå îñî-
çíàþò, ÷òî ýòè îãðàíè÷åíèÿ îòñòóïàþò. Â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ
ýëåìåíòû çàïàäíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì.

***
Ïðîåêòíàÿ ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà, ïîëó÷èâøàÿ ñåãîäíÿ â Ðîññèè øèðîêîå ðàñ-

ïðîñòðàíåíèå ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì ïîäðàæàòåëüíîãî èçîìîðôèçìà. Ýôôåêòèâíîå
ïðèìåíåíèå äàííîé ìîäåëè â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ïîáóæäàåò ïåðåíèìàòü è èñïîëüçîâàòü
åå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü åå àäàïòàöèè, ïîñêîëüêó ñóùåñòâó-
åò ðÿä íåìàëîâàæíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîé ìîäåëè â êîíêðåòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ.

***
Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå çäåñü îêàçûâàåò îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ äåëîâûõ êóëü-

òóð, îïèñàííûõ Ã. Õîâøòåäå. Â ÑØÀ, ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé èì òèïîëîãèè äåëîâàÿ
êóëüòóðà õàðàêòåðèçóþòñÿ íåâûñîêîé äèñòàíöèåé âëàñòè è âûñîêîé ñòåïåíüþ èíäèâèäó-
àëèçìà, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè ïðè âûñîêîé äèñòàíöèè âëàñòè ïðåîáëàäàåò êîëëåêòè-
âèçì. Îòñþäà âûòåêàåò îäíà èç ñëîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå ìîäåëè ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêîé äåëîâîé êóëüòóðå.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàíîñèìûé îð-
ãàíèçàöèè óùåðá. Òàê, íàïðèìåð, â ÑØÀ îòâåòñòâåííîñòü ñïåöèàëèñòà, âõîäÿùåãî â
ïðîåêòíóþ êîìàíäó ñòðàõóåòñÿ â ñàìîóïðàâëÿåìûõ ñîîáùåñòâàõ (þðèñòîâ, âðà÷åé è
ò.ä.). Â ñëó÷àå íàíåñåíèÿ ýòèì ñïåöèàëèñòîì óùåðáà îðãàíèçàöèè, ñîîáùåñòâî, â êîòî-
ðîå îí âõîäèò, åãî âîçìåùàåò, îäíàêî, ñïåöèàëèñò òåðÿåò ÷ëåíñòâî â ýòîì ñîîáùåñòâå
è âîçìîæíîñòü ïîâòîðíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â Ðîññèè íåò òàêîãî ìåõàíèçìà ñòðàõîâàíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè, íî, â òî æå âðåìÿ, ñïåöèàëèñòû, âõîäÿùèå â ïðîåêòíûå êîìàíäû â ñëó-
÷àå îøèáêè ðèñêóþò òîëüêî ïîòåðÿòü ðàáîòó. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ìîòèâàöèÿ êà÷åñòâåííî âûïîëíÿòü ðàáîòó ó ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ áóäåò íèæå.

***
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: âî-ïåðâûõ, ïðè êîïèðîâàíèè

ñòðóêòóðû è ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñî-
áåííîñòè åå èíñòèòóöèîíàëüíîé è äåëîâîé ñðåäû. Âî-âòîðûõ, ïîäðàæàíèå áîëåå óñïåø-
íûì îðãàíèçàöèÿì íå âñåãäà ïðèâîäèò ê îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì, äàæå â ñëó÷àå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê óñïåõà. Â-òðåòüèõ, ïîäðàæàòåëüíûé èçîìîðôèçì
êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ îäíîãî ïîëÿ â îáùåì
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû âõîäÿùèõ â ïîëå îðãàíèçàöèé.

Ëèòåðàòóðà

1. Áîãäàíîâ À.À. Òåêòîëîãèÿ. Âñåîáùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ íàóêà. Ì.: Ôèíàíñû, 2003

2. Ìèøèí Ñ.À. Ïðîåêòíûé áèçíåñ. Àäàïòèðîâàííàÿ ìîäåëü äëÿ Ðîññèè . � Ì.:ÀÑÒ,
2006

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

3. Ï. Äæ. Äèìàäæèî, Ó. Â. Ïàóýëë Íîâûé âçãëÿä íà ¾æåëåçíóþ êëåòêó¿: èíñòè-
òóöèîíàëüíûé èçîìîðôèçì è êîëëåêòèâíàÿ ðàöèîíàëüíîñòü â îðãàíèçàöèîííûõ
ïîëÿ// Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. Ò. 11., 1, ßíâàðü 2010

4. Hawley E. W. 1966. The New Deal and the Problem of Monopoly: A Study in Economic
Ambivalence. Princeton: Princeton University Press.

3


