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Â óñëîâèÿõ ñòðàí ÑÍÃ ìåæäóíàðîäíîå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî (ÌÈÍÒÑ) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ
ïðåîäîëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçðûâà è êîìïåíñàöèè íåõâàòêè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ
è îïûòà â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ
èííîâàöèé íîñèò èìåííî ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð (ïðàêòèêà co-innovations). ÌÈÍÒÑ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà äâóõ- è ìíîãîñòîðîííåé îñíîâå,
íàöåëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ìîæåò áûòü
ïðîñëåæåíî ÷åðåç óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðåãèñòðèðóåìûõ ñîâìåñòíûõ èçîáðåòåíèé: â 1999-
2000 ãã. 6,6% âñåõ íàöèîíàëüíûõ ïàòåíòîâ, çàÿâëåííûõ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â Åâðîïåéñêîì
ïàòåíòíîì îôèñå, áûëè ðåçóëüòàòîì ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè â ñôåðå ÍÈÎÊÐ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 4,1% â 1991-1992 ãã. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü áîëüøå â ìàëûõ
çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, à òàêæå â ñòðàíàõ ñ îãðàíè÷åííîé
ìåñòíîé èññëåäîâàòåëüñêîé áàçîé, íàïðèìåð, â Ïîëüøå è Ñëîâàêèè (áîëåå 50%) [1].

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñòèìóëèðîâàíèè ÌÈÍÒÑ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ìåõàíèçìîâ
è îáåñïå÷åíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòâå÷àþùèõ âçàèìíûì èíòåðåñàì ïàðòíåðîâ ÌÈÍÒÑ,
àäàïòàöèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ÌÈÍÒÑ ê ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Â ýòîé ñôåðå íåîáõîäèìî èçó÷èòü îïûò åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå äîáèëèñü
íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè â èííîâàöèîííîé êîîïåðàöèè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè ÌÈÍÒÑ ÿâëÿåòñÿ ñåëåêòèâ-
íàÿ ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ïðèîðè-
òåòíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è òåì ñàìûì ðàñøèðèòü ïîçèöèè
è óêðåïèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òåõíîëîãèé. Ïðèîðèòåòíûìè
ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñòíî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè (óíèâåðñèòåòû, íàöèîíàëüíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû) è ÷àñòíûì
(êîðïîðàòèâíûì) êàïèòàëîì � öåíòðû ðàçâèòèÿ, íà íà÷àëàõ ÷àñòè÷íîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, à òàêæå ðàáîòû ìåæäèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì â Óêðàèíå íå ïðîèñõîäèò àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïàòåíòîâà-
íèÿ, à â èòîãå � è àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì. Íàïðèìåð, ïî äàííûì ÍÀÍ Óêðàèíû â ñòðàíå îòäåëüíûå òåõíè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî, ÷òî òîðìîçèò ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ
îáëàñòåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå êàê âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå
(àâèàöèîííàÿ òåõíèêà, ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè è ò.ä.).
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Èìåííî ïîýòîìó â Óêðàèíå è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÌÈÍÒÑ íåîáõîäèìî ââåñòè òåõíîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ � ìåòîäèêè ôîðñàéòà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó
ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ òî÷åê ðîñòà, ñïîñîáíûõ ïîâëè-
ÿòü íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äàííàÿ ïðàêòèêà
ÿâëÿåòñÿ îñîáî àêòóàëüíîé äëÿ ñòðàí ÑÍÃ, êîòîðûå äîëæíûõ äåéñòâîâàòü íà îïåðå-
æåíèå ñ öåëüþ âîññòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îïåðåæàþùåé èííîâàöèîííîé
ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî óñëîæíÿåò çàäà÷ó ôîðñàéòà.

Ïðè ôîðñàéòå â ñôåðå ÌÈÍÒÑ âàæíî íå òîëüêî îáîçíà÷èòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû è íàïðàâëåíèÿ èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è ðàññìîòðåòü ñîöèàëüíûé êîíòåêñò
èõ èñïîëüçîâàíèÿ [3].

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðèîðèòåòîâ ÌÈÍÒÑ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü:
1) òåêóùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà;
2) âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì;
3) ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, êîòîðûå âëèÿþò íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû;
4) èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà;
5) èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.
Ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå àñïåêòû ôîðñàéòà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé:
- óðîâåíü ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå èííîâàöèé;
- îöåíêà ñïîñîáíîñòè ñòðàíû ê ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé (îöåíêà ïîòåíöèàëà);
- âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé (ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå);
- îöåíêà âîçìîæíîñòè ñî÷åòàíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé

èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèåé;
- îöåíêà ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñôåðà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé;
- îöåíêà âëèÿíèÿ ÌÈÍÒÑ íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü.
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü àóäèò ñóùåñòâóþùèõ òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è ôîðì èõ ïîääåðæêè, çàëîæåííûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàììàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, è èçìåíèòü èõ èëè äèôôåðåíöèðîâàòü äëÿ èññëå-
äîâàíèé â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå è äëÿ èññëåäîâàíèé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Â
äàëüíåéøåì ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè äåòàëèçèðóþòñÿ â
ïåðå÷íå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ìåæîòðàñëåâûìè è ñóùå-
ñòâåííî âëèÿþò íà ìíîãèå îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Ïðè àíàëèçå ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùóþ àíàëèòè-
êó [2]. Íàïðèìåð, ñïåöèàëèñòû ÐÝÍÄ Êîðïîðýéøí â äîêëàäå ¾Technology Revolution
2015¿ ïðîàíàëèçèðîâàëè îñíîâíûå òåõíîëîãèè (òîï-òåõíîëîãèè), èìåþùèå íàèáîëüøåå
âëèÿíèå è ïåðñïåêòèâû â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ðàçâèòèå ýòèõ òåõíîëîãèé äàåò îòâåòû
íà îñíîâíûå ãëîáàëüíûå âûçîâû ñîâðåìåííîñòè, êàñàþùèåñÿ çäîðîâüÿ, ýêîëîãèè, îáåñ-
ïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè (òîïëèâî, ïðîäîâîëüñòâèå, âîäà). Îñîáåííîñòüþ íàñòîÿùåãî ìî-
ìåíòà ÿâëÿåòñÿ îòêàç îò äèñöèïëèíàðíîé ïðèâÿçêè òåõíîëîãèé, òàê êàê òîï-òåõíîëîãèè
ïðîíèçûâàþò ìíîãèå äðóãèå òåõíîëîãèè. Íàïðèìåð, íàíîòåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà
îòêðûòèÿõ â îáëàñòè ìèêðîìèðà, èñïîëüçóþòñÿ â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, ïðè
ñîçäàíèè íîâûõ ìàòåðèàëîâ, â áèîòåõíîëîãèÿõ, ìåäèöèíå � â äàííûé ìîìåíò íàñ÷èòû-
âàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, íåñêîëüêî äåñÿòêîâ, áîëåå 40 íàïðàâëåíèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Òîï-òåõíîëîãèèè ïðèìåíÿþòñÿ âî âñåõ êëþ÷åâûõ ãðóïïàõ òåõíîëîãèé, âàæíûõ äëÿ ðå-
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øåíèÿ ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ ïðîáëåì. Òàêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, èëè íàïðàâ-
ëåíèé ïðèìåíåíèÿ (ïðèëîæåíèé), íàñ÷èòûâàåòñÿ 15�16, ÷òî îòìå÷àåòñÿ, íàïðèìåð, â
äîêëàäå RAND Corporation 2006 ãîäà. Ýòè ïðèëîæåíèÿ òîï-òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ îòâå-
òîì íà íóæäû è ïîòðåáíîñòè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èëè âûçîâû âðåìåíè.

Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ àñïåêòîâ ïðèìåíåíèÿ ôîðñàéòà â ñôåðå ÌÈÍÒÑ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïëåêñíîé ïîëèòèêè,
ó÷èòûâàþùåé âûáðàííûå ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âåäü îñíîâíàÿ öåëü
ôîðñàéòà ñîñòîèò íå òîëüêî â ïðîãíîçå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à è â íåîáõîäèìîñòè
ó÷åòà áóäóùèõ òåíäåíöèé ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
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