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Îäíèì èç ñïîñîáîâ êà÷åñòâåííîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè èëè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
ñèòóàöèîííûé, èëè SWOT-àíàëèç. (SWOT � àêðîíèì ñëîâ Strengths/cèëû,Weaknesses/ñëàáîñòè,
Opportunities/áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè, Threats/óãðîçû) [1]. Ìåòîäîëîãèÿ SWOT-
àíàëèçà, òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ (ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-
ðîí) è âíåøíèõ (âîçìîæíîñòåé è óãðîç) ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óñïåõ è
ïåðñïåêòèâû íà÷èíàíèÿ. Ñòàíäàðòíîå ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè òàêîãî àíàëèçà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó ñèëüíûõ (S) è ñëàáûõ (W) ñòîðîí, ïîòåíöèàëüíûõ áëàãîïðèÿò-
íûõ âîçìîæíîñòåé (Î) è âíåøíèõ óãðîç (T).

Ïðîâåäåíèå SWOT-àíàëèçà â îòíîøåíèè ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé â êíèæ-
íûõ èçäàíèÿõ â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî êíèæíîãî ðûíêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì è
ïåðñïåêòèâíûì êàê ñ ïðàêòè÷åñêîé, òàê è ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ïóáëèêàöèÿ ðåêëàìû â êíèãàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äàâíî óñòîÿâøóþñÿ ïðàêòèêó èçäà-
òåëüñêîãî áèçíåñà, SWOT-àíàëèç ïîçâîëÿåò òî÷íî ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà êîíêðåòíûõ åå
îñîáåííîñòÿõ è äåòàëüíî ñòðóêòóðèðîâàòü âñå èìåþùèåñÿ åå õàðàêòåðèñòèêè.

Ê ïîòåíöèàëüíûì âíóòðåííèì ñèëüíûì ñòîðîíàì (S) ïðàêòèêè ðàçìåùåíèÿ ðåêëà-
ìû â êíèãå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñëåäóþùèå ïîçèöèè:

� Âîçìîæíîñòü òî÷íîãî ¾ïîïàäàíèÿ¿ â îáîçíà÷åííóþ öåëåâóþ àóäèòîðèþ êíèæíîãî
èçäàíèÿ;

� Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èçäàíèÿ â êà÷åñòâå ïðåçåíòàöèîííîãî ìàòåðèàëà è
íîñèòåëÿ èìèäæåâîé ðåêëàìû;

� Äîëãèé ñðîê æèçíè ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ;
� ¾Ïðåñòèæ¿ íîñèòåëÿ è áëàãîïðèÿòíàÿ àòìîñôåðà âîñïðèÿòèÿ ðåêëàìíîãî ñîîáùå-

íèÿ;
� Îòíîñèòåëüíî ìàëîå êîëè÷åñòâî êîíêóðåíòíîé ðåêëàìû íà àíàëîãè÷íîì êàíàëå

ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
Ê âíóòðåííèì ñëàáîñòÿì (W) òàêîé ðåêëàìû ìîæíî îòíåñòè òàêèå õàðàêòåðèñòèêè:
� ¾Âòîðè÷íîñòü¿ ðåêëàìû ïî îòíîøåíèþ ê îñíîâíîìó ñîäåðæàíèþ èçäàíèÿ;
� Îòíîñèòåëüíàÿ ìàëîòèðàæíîñòü ñîâðåìåííîãî êíèæíîãî èçäàíèÿ;
� Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïîëèãðàôè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ ðåêëàìíîãî îáðàùå-

íèÿ
� Ìàëàÿ âåðîÿòíîñòü ïîâòîðåíèÿ ðåêëàìíîãî îáðàùåíèÿ â àíàëîãè÷íîì âèäå äëÿ

òîãî æå ïîòðåáèòåëÿ;
� Íåñòàáèëüíîñòü îõâàòà àóäèòîðèè âî âðåìåíè.
Âíåøíèå áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè (O) ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû â êíèãàõ:
� Ðàñïðîñòðàíåíèå êíèæíîãî èçäàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåå ðàñøèðåíèå öåëåâîé àóäè-

òîðèè è ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé;
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� Âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé ê ðåêëàìíîìó îáðàùåíèþ âíå
çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ êíèãè.

� Ðàçðàáîòàííûå ïðàêòèêè áèçíåñ-âçàèìîäåéñòâèÿ ðåêëàìîäàòåëåé è èçäàòåëåé;
� Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå îãðàíè÷èâàþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
� Ìàëîíàñûùåííûé ðûíîê, ïðåäïîëàãàþùèé âîçìîæíîñòè ðîñòà è ðàçâèòèÿ.
Ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû âíåøíåé ñðåäû:
� Íåâîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôàêòà äîñòàâêè ðåêëàìíîãî îáðàùåíèÿ öåëåâîé

àóäèòîðèè.
� Äåëåíèå êíèãîèçäàòåëüñêîãî è ðåêëàìíîãî ðûíêà ìàëûì ÷èñëîì èçäàòåëüñòâ-

ãèãàíòîâ, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåêëàìû íåáîëüøèìè
èçäàòåëüñòâàìè.

� Èçìåíåíèå òåõíîëîãèé, ïîÿâëåíèå ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ ÷òåíèÿ êíèã ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïîëüçîâàòåëüñêîé ôèëüòðàöèè êîíòåíòà;

� Áûñòðîå ðàçâèòèå ðåêëàìíûõ òåõíîëîãèé â öåëîì, ïîÿâëåíèå íîâûõ äåéñòâåííûõ
ðåêëàìíûõ òåõíîëîãèé;

Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç õàðàêòåðèçóåò ñèòóàöèþ ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû â êíèæíûõ
èçäàíèÿõ â öåëîì. Î÷åâèäíî, ÷òî ñïåöèôèêà ðàçíûõ âèäîâ êíèæíûõ èçäàíèé îáóñëîâ-
ëèâàåò èíîãäà äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå çíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà: íàïðè-
ìåð, â ñïðàâî÷íûõ èçäàíèÿõ êîíêóðåíöèÿ îäíîòèïíûõ îáúÿâëåíèé î÷åíü âûñîêà, à ïî-
ëèãðàôè÷åñêîå èñïîëíåíèå èçäàíèÿ äàåò îïðåäåëåííûé ïðîñòîð ôàíòàçèè äèçàéíåðà
îáúÿâëåíèÿ. Â øêîëüíûõ ó÷åáíèêàõ, íàîáîðîò, � ââèäó çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé
ïóáëèêóåòñÿ òîëüêî èçäàòåëüñêàÿ ðåêëàìà, êàê ïðàâèëî, ñêóäíî èñïîëíåííàÿ ïîëèãðà-
ôè÷åñêè.

Ðåçóëüòàòû SWOT-àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîäû, âûÿâèòü ïðîáëåìû è çàäà÷è
è íàéòè ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçìåùåíèÿ ðåêëàì-
íûõ îáðàùåíèé â êíèæíûõ èçäàíèÿõ íåîáõîäèìî âûäåëèòü âçàèìîâëèÿþùèå ãðóïïû
¾Çàâèñèìîñòü âîçìîæíîñòåé îò ñèëüíûõ/ñëàáûõ ñòîðîí¿ è ¾Âëèÿíèå óãðîç íà ñèëü-
íûå/ñëàáûå ñòîðîíû¿ [2]. Ýòîò ýòàï àíàëèçà ïîêàçûâàåò äàæå íåÿâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ
ñèòóàöèè: ïðè âñåì ïðîñòîðå äàííîãî ñåãìåíòà ðåêëàìíîãî ðûíêà, îí ïîäåëåí ìåæäó
íåñêîëüêèìè âåäóùèìè èçäàòåëüñòâàìè, ÷òî ÷àñòî íå ïîçâîëÿåò ¾ïðîáèòüñÿ¿ â íåãî
ìàëûì ðåêëàìîäàòåëÿì, è óâåëè÷èâàåò (â ðàìêàõ àóäèòîðèè îäíîãî èçäàòåëüñòâà) êîí-
êóðåíöèþ ñðåäè îáðàùåíèé ðåêëàìîäàòåëåé êðóïíûõ.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû óïîìÿíóòîé êîìïëåêñíîé îöåíêè:
� Îòñóòñòâèå ÷åòêî ïðîïèñàííûõ îãðàíè÷åíèé îáåñïå÷èâàåò ïðîñòîð äëÿ âåäåíèÿ

áèçíåñà, íî òðåáóåò îò èçäàòåëÿ àíàëèçà íîðì äåéñòâóþùåãî ðåêëàìíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

� Ïðè îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè ðûíêà âñåãäà ñóùåñòâóåò ðèñê ¾íå óãàäàòü¿ ïåð-
ñïåêòèâû ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíêðåòíîãî èçäàíèÿ, � òðàäèöèîííûå ñïîñîáû ìåäèàïëà-
íèðîâàíèÿ ìîãóò íå ñðàáîòàòü â óñëîâèÿõ êíèæíîãî ðûíêà.

� Îáåñïå÷åíèå ïåðâè÷íî çàäóìàííîãî äóõîâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êíèãè â æåñòêèõ
óñëîâèÿõ ðåêëàìíîãî ðûíêà òðåáóåò òùàòåëüíîé îöåíêè (ìàðêåòèíãîâîé, àâòîðñêîé,
ðåäàêòîðñêîé) âñåõ õàðàêòåðèñòèê ãîòîâîãî èçäàòåëüñêîãî ïðîåêòà.

� Ðàñïðîñòðàíåíèå êíèãè, íå âñåãäà ïóòåì êîëè÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ (íàïðèìåð,
â ñëó÷àå ïåðåäà÷è, êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ò. ä.), âåäåò ê óâåëè÷åíèþ àóäèòîðèè
ðåêëàìíîãî îáðàùåíèÿ, à òàêæå ê ïðîäëåíèþ ñðîêà ñëóæáû ðåêëàìíîãî îáúÿâëåíèÿ.
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� Ìàëîòèðàæíîñòü êíèã îò÷àñòè êîìïåíñèðóåòñÿ øèðîêèì âûáîðîì òåìàòèê è íà-
ïðàâëåíèé, ïðåäëàãàåìûõ ðåêëàìîäàòåëþ èçäàòåëÿìè-ìîíîïîëèñòàìè.

� Ïîÿâëåíèå íîâûõ íîñèòåëåé ðåêëàìû (â äàííîì ñëó÷àå, ïå÷àòíîé è àíàëîãè÷íîé
åé), ïîçâîëÿåò êîìïëåêòîâàòü êíèæíûå èçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûìè ýëåìåíòàìè è âëî-
æåíèÿìè, êîìïåíñèðóÿ èõ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íåáîãàòîå âíóòðåííåå ïîëèãðàôè÷å-
ñêîå îôîðìëåíèå.

� Ïîÿâëåíèå ýëåêòðîííîé áóìàãè è óñòðîéñòâ äëÿ ÷òåíèÿ ýëåêòðîííûõ êíèã âëå÷åò
çà ñîáîé ðàçâèòèå ãèáðèäíîãî ôîðìàòà ìóëüòèìåäèéíûõ îáúÿâëåíèé � ýëåêòðîííîé
êíèæíîé ðåêëàìû.

Ãðàìîòíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ âûÿâëåííûõ â õîäå SWOT-àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà ðàçâèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé â êíèæíûõ èçäàíèÿõ,
ïîçâîëÿåò â ïåðñïåêòèâå ïîñòðîèòü êà÷åñòâåííóþ ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ äàííîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè.
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