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¾Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÔÖÏ ¾Íàó÷íûå è íàó÷íî - ïåäàãî-
ãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè¿ íà 2009-2013 ãîäû, ÃÊ 14.740.11.1377¿

Ñòðîèòåëüñòâî êëàñòåðîâ äëÿ ìíîãèõ ñòðàí � ýòî óæå ïðèíÿòûå èíñòðóìåíòû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîôåññîð Ì. Ïîðòåð ïîä÷åðêèâàë, ÷òî êëàñòåðû ÿâëÿ-
þòñÿ ñòðîèòåëüíûìè áëîêàìè ïðîäóêòèâíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè [1].
Èííîâàöèîííûé êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåôîìàëüíîå îáúåäèíåíèå óñèëèé ðàçëè÷-
íûõ îðãàíèçàöèé (ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
âóçîâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ò.ä.) Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå ñåòè óñòîé÷èâûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé
òðàíñôîðìàöèè èçîáðåòåíèé â èííîâàöèè, à èííîâàöèé � â êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà.

Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îòñóò-
ñòâóþò åäèíûå îáùåïðèçíàííûå, óíèâåðñàëüíûå ïîäõîäû è ñõåìû îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ öåííîñòü çàðóáåæíîãî îïûòà,
êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è â Ðîññèè, ãäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñòàíîâëå-
íèå ìàñøòàáíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî èíòåðåñà ê ïðîáëåìå èñïîëüçîâàíèÿ êëàñòåðíîãî
ïîäõîäà íà ïðàêòèêå.

Ðàññìîòðèì âçàèìîñâÿçü ìåæäó òèïîì îáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà è èñ-
òî÷íèêàìè åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðèìåðå Ãåðìàíèè, ãäå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
àêòèâíî ïðîõîäÿò ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Â Ãåðìàíèè ðàáî-
òàþò 3 ëó÷øèõ ìèðîâûõ êëàñòåðà èç 7 êëàñòåðîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïîëó-
÷èâøèõ ïî÷¼òíîå íàçâàíèå: ¾Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà XXI âåêà¿, - ýòî Ìþíõåí,
Ãàìáóðã è Äðåçäåí [2].

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåä¼ííûì â 2009 ãîäó Ì. Êîêåðîì, äèðåêòîðîì Èíñòè-
òóòà Èííîâàöèé è Òåõíîëîãèé Áåðëèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâ-
íûõ òèïà ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â Ãåðìàíèè [4]:

- âîñõîäÿùèé,
- íèñõîäÿùèé âíåøíå - èíèöèèðîâàííûé,
- íèñõîäÿùèé èçíóòðè � èíèöèèðîâàííûé.
Âîñõîäÿùèé òèï (22% èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ) � ýòî êëàñòåðû, ïîÿâèâøèåñÿ

â ðåçóëüòàòå êîîïåðàöèè èíäóñòðèàëüíûõ è íàó÷íûõ ïàðòíåðîâ, ñîçäàííûå ñ öåëüþ
èçâëå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè âåäåíèè áèçíåñà.

Íèñõîäÿùèé âíåøíå � èíèöèèðîâàííûé òèï (70% èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ)
� ýòî êëàñòåðû, ñîçäàííûå è ôèíàíñèðóåìûå èñêëþ÷èòåëüíî íà ôåäåðàëüíîì èëè ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Íèñõîäÿùèé èçíóòðè � èíèöèèðîâàííûé òèï (8% èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ)
� ýòî êëàñòåðû, ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé â êîòîðûõ âûñòóïàåò, êàê ïðàâèëî, íàó÷íî
� èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èëè óíèâåðñèòåò. Ýòà âåäóùàÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì êîîðäèíàòîðîì èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà.

Áîëüøèíñòâî íåäàâíî ñîçäàííûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â Ãåðìàíèè ôèíàíñèðó-
þòñÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Îòìåòèì, ÷òî ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îñîáî âàæåí íà ýìáðèîíàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà.
Íàïðîòèâ, çðåëûå êëàñòåðû äîëæíû áîëüøå òÿãîòåòü ê ÷àñòíûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, òàêèì êàê: ÷ëåíñêèå âçíîñû, ëèöåíçèîííûå ïëàòåæè, ñïîíñîðñòâî è ò.ä.

Â Ãåðìàíèè íà ñòàäèè çàðîæäåíèÿ 78% èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ôîðìèðîâàëèñü
íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê íà ÷àñòíûõ èñòî÷íèêàõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ áàçèðîâàëèñü ëèøü 22% êëàñòåðîâ [4].

Èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â Ãåðìàíèè â ðàçðåçå îáúåìîâ ÷àñòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðèâîäèò íàñ ê èíòåðåñíîìó îòêðûòèþ: 30% èññëåäóåìûõ êëàñòåðîâ èìå-
þò â íàëè÷èè ìåíåå 20% ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â îáùåé ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ, äðó-
ãèå 30% êëàñòåðîâ ôèíàíñèðóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ÷àñòíîãî êàïèòàëà áîëåå ÷åì íà 80%.
Ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî òîëüêî 15% êëàñòåðîâ èìåþò îòìåòêó ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
íà óðîâíå 40-80%. Îñòàâøèåñÿ 25% êëàñòåðîâ îáåñïå÷åíû ÷àñòíûì êàïèòàëîì ëèøü íà
óðîâíå 21-40% [4]. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè ÷àñòíîãî
êàïèòàëà â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Íà íàø âçãëÿä, âèäû è îáú¼ì ôèíàíñèðîâàíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò òè-
ïà ïîÿâëåíèÿ êëàñòåðà. Òàê, ó êëàñòåðîâ âîñõîäÿùåãî òèïà ïðèñóòñòâóåò áîëåå
çíà÷èòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (66%), ÷åì ó êëàñòå-
ðîâ íèñõîäÿùåãî òèïà. Ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ âîñõîäÿùèõ òè-
ïîâ êëàñòåðîâ ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ÷ëåíñêèå âçíîñû (73%) è ïëàòíûå óñëóãè (17%).
Êëàñòåðû íèñõîäÿùåãî èçíóòðè � èíèöèèðîâàííîãî òèïà â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (áîëåå 90%) [4].

Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå êëàñòåðíîãî èííîâàöèîííîãî äèçàéíà â Ãåðìàíèè.

Ìíîãèå çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè â îáëàñòè êëàñòåðíîãî ïîäõîäà âûäåëÿþò 4 îñ-
íîâíûõ òèïà ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ [3]:

- âåñüìà êðèòè÷åñêîå (äî 6 ìåñ.),
- êðèòè÷åñêîå (6-12 ìåñ.),
- óñòîé÷èâîå (1-2 ãîäà),
- âåñüìà óñòîé÷èâîå (áîëåå 2 ëåò).
Áîëåå 70% êëàñòåðîâ ñ óñòîé÷èâûì ôèíàíñèðîâàíèåì äåìîíñòðèðóþò çíà÷èòåëüíîå

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè (áîëåå 20% â ãîä), è òîëüêî 10% èç íèõ íå èìåþò ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêè ýôôåêòèâíîñòè çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà [2].

Òàêèì îáðàçîì, â Ãåðìàíèè ïðåîáëàäàþùèì òèïîì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ íèñõîäÿùèé âíåøíå - èíèöèèðîâàííûé. Îäíàêî èìåííî
êëàñòåðíûå èíèöèàòèâû ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ, ðåàëèçîâàííûå â íåäàëåêîì ïðîøëîì
(íàïðèìåð, Innoregio -1999 ãîä, NEMO � 2002 ãîä, InnoPro�le � 2005 ãîä è
äð.) ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ íèñõîäÿùèõ èçíóòðè - èíèöèèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ êëà-
ñòåðîâ. Îêîëî 3/4 èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â Ãåðìàíèè áûëè ñîçäàíû ïî èíèöèàòèâå
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, îäíàêî ñîçäàíèå 1/4 ÷àñòè èííîâàöèîííûõ êëà-
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ñòåðîâ áûëî èíèöèèðîâàíî íåçàâèñèìî îò ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé èíèöèàòèâ
(âîñõîäÿùèé òèï) [3].

Óñïåøíûé îïûò Ãåðìàíèè ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ýìáðèîíàëüíîé ñòàäèè ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì è íåîáõîäèìûì. Îäíàêî çðåëûå êëàñòåðû äîëæíû
áûòü â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà ÷àñòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, òàêèå êàê: ÷ëåíñêèå âçíîñû, ñïîíñîðñòâî, âçíîñû çà îáó÷åíèå è äð.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå æèçíåñïîñîáíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, îñíîâàííîå íà ÷àñò-
íîì êàïèòàëå � çàëîã óñïåõà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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