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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì êàæ-
äîãî ðåãèîíà âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Ñîîòâåòñòâåííî, îñóùåñòâëåíèå îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé è ôóíêöèé îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì êàäðîâîãî
êîðïóñà è, ïðåæäå âñåãî, ïðîôåññèîíàëèçìîì ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.<?xml:namespace
pre�x = o ns = "urn:schemas-microsoft-com:o�ce:o�ce"/>

Íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ âûÿâëåíèÿ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáî-
òû ñ êàäðàìè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü êà÷åñòâî êàäðîâîãî êîðïóñà,
à òàêæå âûÿâèòü ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Íà îñíîâå îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ â Óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæ-
äàíñêîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû àïïàðàòà Ïðàâèòåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, à
òàêæå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Íèæåãîðîäñêèì èí-
ñòèòóòîì óïðàâëåíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ ïîä ðóêîâîäñòâîì ä.ñîö.í., ïðîôåññîðà Â.À. Ìàëü-
öåâà ïðè ó÷àñòèè àâòîðà â ðàìêàõ ÍÈÐ ïî ïðîáëåìå ¾Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ ñëóæàùèõ Ðîññèè¿ â õîäå ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ¾Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå
êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè¿ íà 2009 - 2013 ãîäû¿, íàìè áûë îñóùåñòâëåí àíàëèç
êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé êàäðîâîãî ñîñòàâà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñ 2007 ïî 2011 ãã.

Â ðåçóëüòàòå, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ïðèâîëæñêîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå ñëîæèëàñü êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ îáúåìîì øòàòíîé
÷èñëåííîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàâíûì áîëåå 47 òûñÿ÷ åäèíèö. Ïðè ýòîì
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî äîëæíîñòåé ñîñòàâëÿþò äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæ-
äàíñêîé ñëóæáû (86 %).

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè â ðàâíûõ ÷àñòÿõ ñî÷åòàþòñÿ ãðóïïû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ, èìåþùèõ ðàçíûé ñòàæ ðàáîòû â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ (îò 1 ãîäà äî 5 ëåò � 27%; îò 6 äî 10 ëåò � 25%; ñâûøå 15 ëåò � 23%). Òà-
êèì îáðàçîì, ó áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ ðàáîòà â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî
ñâîåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî äëèòåëüíîé: 73% ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ çàìåùàþò äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû îò 6 ëåò è áîëåå. Ïðè ýòîì ãî-
ñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íå ÿâëÿþòñÿ ¾íîâè÷êàìè¿ â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó áîëüøèíñòâà èç íèõ èìå-
åòñÿ óæå ñôîðìèðîâàííûé àðñåíàë çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, èñïîëüçóåìûé â ñâîåé
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ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê êàäðîâîãî ñîñòàâà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÿâëÿåòñÿ ïðåâûøåíèå êîëè÷åñòâà æåíùèí (59,5%), çà-
ìåùàþùèõ äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íàä êîëè÷åñòâîì ìóæ-
÷èí, à òàêæå òåíäåíöèÿ ê äàëüíåéøåìó óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà æåíùèí.

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïî-
êàçàòåëÿìè: êàæäûé âòîðîé ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé (52,5%) íàõîäèòñÿ â âîçðàñòå
îò 31 äî 50 ëåò, êàæäûé ÷åòâåðòûé (26%) � â âîçðàñòå äî 30 ëåò. Ïðè ýòîì â êàäðîâîì
ñîñòàâå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âåñüìà ìàëà äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
(1,4%), íàõîäÿùèõñÿ â ïåíñèîííîì âîçðàñòå. Îäíàêî äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîé äëÿ ýòîé
êàòåãîðèè ÿâëÿåòñÿ äîëÿ ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â ïðåäïåíñèîííîì âîçðàñòå (20,1%).

Îòìåòèì, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, (89,7%) èìååò
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå: ïðè ýòîì êàæäûé òðåòèé (30,8%) èìååò ýêî-
íîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, à äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ îáðàçîâàíèå â ñôåðå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êðàéíå ìàëîé
(6,8%). Òàêèå öèôðû ïîäòâåðæäàþò ôàêò î ïðåâàëèðîâàíèè â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ ñ áàçîâûì îáðàçîâàíèåì â êîíêðåòíîé ñôåðå ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èëè ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà íàä êîëè÷åñòâîì ñëóæàùèõ,
ïîëó÷èâøèõ áàçîâîå îáðàçîâàíèå ïî óïðàâëåí÷åñêîìó ïðîôèëþ. Âìåñòå ñ òåì, ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñëóæàùèå, ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, ñ÷èòàþò ýòîò âàðèàíò (ïîëó÷åíèå
áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîôèëþ êîíêðåòíîé ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èëè
ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåïîäãîòîâêîé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ) íàèáîëåå îïòèìàëüíûì äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ðàçâèòèÿ êàäðîâ â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Ýòî ãîâîðèò î âàæíîñòè ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî óïðàâëåí÷åñêîìó ïðîôèëþ. Òàêæå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ðå÷ü èäåò î ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåññè-
îíàëüíîì îáðàçîâàíèè êàê ñïîñîáå ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ çíàíèé â ñôåðå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè èññëåäîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáíîâèòü è äîïîëíèòü çíàíèÿ è íàâûêè â ñôåðå ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðîôèëþ, ëèáî ÷åðåç ïðîõîæäåíèå ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñòàæèðîâêè è ò.ï.).
Ïðèîðèòåòíûì â âûáîðå ôîðì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ïðè-
âîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â óùåðá ñòàæèðîâêå
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà êàäðîâîãî ñîñòàâà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, à òàêæå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ. Â ÷àñòíîñòè, Ïðèâîëæñêèé ôå-
äåðàëüíûé îêðóã è íåïîñðåäñòâåííî Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ äîâîëüíî
ïîçèòèâíîé êàäðîâîé ñèòóàöèåé, ïðè êîòîðîé ïðîôåññèîíàëüíóþ ñëóæåáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà äîëæíîñòÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû îñóùåñòâëÿþò ëþäè, èìå-
þùèå äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ðîëü äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ýëåìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, îöåíèâàåòñÿ ñëóæàùèìè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äîâîëüíî âûñîêî. Îäíàêî ïðè
ýòîì èìååò ìåñòî íåçàñëóæåííîå ¾çàíèæåíèå¿ ðîëè ñàìîîáðàçîâàíèÿ, êàê ñïîñîáà ïî-
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ëó÷åíèÿ çíàíèé è íàâûêîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ
ñëóæàùèõ.

Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, áîëüøèíñòâî ñëóæàùèõ, çàìå-
ùàþùèõ äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íå èìåþò îáðàçîâàíèÿ ïî
ïðîôèëþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè, îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ñðîêè
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïîíåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñëóæàùèõ.
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