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Ìàíèïóëÿöèÿ êàê ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí è ëè÷íîñòíîå ñâîéñòâî îöåíèâàåòñÿ â
ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåîäíîçíà÷íî. Åå èçó÷åíèå ïîñðåäñòâîì êîíñòðóêòîâ ¾ìà-
íèïóëÿòèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü¿, ¾ìàíèïóëÿòèâíîñòü¿, ¾ìàêèàâåëëèçì¿ âûÿâëÿåò ìíî-
æåñòâî ïðîòèâîðå÷èé, ÷òî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ïðèíÿòîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïñèõîëî-
ãèè ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ.

Êîððåëÿöèè ìàêèàâåëëèçìà ñ øèðîêèì êðóãîì ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé (ëîêóñ
êîíòðîëÿ, ãîòîâíîñòü ê ðèñêó, òðèàäà ëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâ, ôàêòîðû áîëüøîé ïÿòåðêè
è ò.ä.) äàþò ïðîòèâîðå÷èâûå ðåçóëüòàòû, ïîñêîëüêó íàáëþäàþòñÿ âçàèìîñâÿçè, ïðîòè-
âîïîëîæíûå ïî çíàêó, ñ áëèçêèìè ðîäñòâåííûìè ïî âíóòðåííåìó ñîäåðæàíèþ ÷åðòàìè
[1].

Â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ëèäåð-ìàíèïóëÿòîð õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ãèáêîñòüþ ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáíîñòüþ âûáèðàòü àäåêâàòíûé ñèòóàöèè ñïîñîá óïðàâ-
ëåíèÿ è ðàçâîäèòñÿ ñ ëèäåðîì-íàðöèññîì, íå ñïîñîáíûì ðåàãèðîâàíèþ íà èçìåíÿþùè-
åñÿ óñëîâèÿ. Êëèíèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, íàïðîòèâ, ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü
ìàíèïóëÿòèâíóþ íàïðàâëåííîñòü âî âçàèìîñâÿçè ñ íàðöèññèçìîì è ïñèõîïàòèåé, õà-
ðàêòåðèçóÿ èõ êàê åäèíûé äåçàäàïòèâíûé ñèíäðîì [2].

Ïî áîëüøåé ÷àñòè ýòîé íåîäíîçíà÷íîñòè, ïðîòèâîðå÷èâîñòè ìîæíî èçáåæàòü, åñ-
ëè ðàçâåñòè ïîíÿòèÿ ¾ñòðåìëåíèå ìàíèïóëèðîâàòü¿ è ¾óìåíèå ìàíèïóëèðîâàòü¿, îò-
êàçàòüñÿ îò îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé, îäíîçíà÷íî ïûòàþùèõñÿ îïðåäåëèòü ìàíèïóëÿòîðà
êàê íåâðîòèêà ñî ñïèñêîì ëè÷íîñòíûõ äåñòðóêöèé èëè åãî ïðåâîçíåñåíèÿ êàê èäåàëü-
íî àäàïòèðîâàííîãî â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå ñóáúåêòà. Êðîìå òîãî, ïðîòèâîðå÷èâîñòü
äàííûõ ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìàíèïóëÿòèâíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ îäíîìåðíîé è çà-
êëþ÷àåò â ñåáå ðàçëè÷íûå òèïû.

Ïðîâåäåííûå ðàíåå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ìàíèïóëÿòèâíîñòü, ìîæåò áûòü äèô-
ôåðåíöèðîâàíà ïîñðåäñòâîì äâóõ âåêòîðîâ, êîòîðûå ìîæíî óñëîâíî îáîçíà÷èòü êàê
¾øêàëó ïðèîðèòåòîâ¿ è ¾øêàëó êîíòðîëÿ¿, çàäàþùèõ ïîëÿðíûå õàðàêòåðèñòèêè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íèìè äîëæíà ñòðîèòüñÿ ìåòîäèêà, íàïðàâëåííàÿ íà äèôôåðåíöèàëüíóþ
äèàãíîñòèêó ìàíèïóëÿòèâíîñòè.

Ïåðâàÿ øêàëà, îòðàæàþùàÿ ïðèîðèòåòû ñîäåðæèò äâå ïîëÿðíûå õàðàêòåðèñòèêè:
àëüòðóèñòè÷íîñòü-ýãîèñòè÷íîñòü. Àëüòðóèñòè÷íîñòü â êîíòåêñòå ìàíèïóëÿòèâíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ïðåäïîëàãàåò ïîä÷åðêíóòûé ïðèîðèòåò äóõîâíîñòè, óñòàíîâêó íà ïîä-
äåðæàíèå ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, ñòðåìëåíèå ¾áûòü äëÿ âñåõ õîðîøèì¿, äàæå â óùåðá
ëè÷íîìó óñïåõó, ñòðóêòóðèðîâàíèå ìèðà, îðèåíòèðîâàííîå íà âíóòðåííåå ïðåâîñõîä-
ñòâî, äåìîíñòðàòèâíîå äîâåðèå è ïðèíÿòèå. Ýãîèñòè÷íîñòü áàçèðóåòñÿ íà ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ ïî ñîäåðæàíèþ õàðàêòåðèñòèêàõ, âêëþ÷àþùèõ ïðèîðèòåò ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, óñòàíîâêó íà äîñòèæåíèå ëè÷íîé âûãîäû, ñòðåìëåíèå ê óñïåõó ëþáîé öåíîé,
ñòðóêòóðèðîâàíèå ìèðà, êîòîðîå ïîçâîëÿåò âûèãðûâàòü, íåäîâåðèå ê ëþäÿì.
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Ýòîò âåêòîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ðàçãðàíè÷èòü îñîçíàííûå è
íåîñîçíàâàåìûå ìàíèïóëÿöèè. Åãî ñîäåðæàíèå îòðàæàåò öåííîñòíûå ïðèîðèòåòû, è, â
öåëîì, õàðàêòåðèçóåò êîãíèòèâíóþ ñôåðó.

Âòîðàÿ øêàëà îïðåäåëÿåò ñòðåìëåíèå ìàíèïóëÿòèâíîé ëè÷íîñòè ê êîíòðîëþ. Îñ-
íîâó ðàçãðàíè÷åíèå çäåñü ñîñòàâëÿåò ñòðåìëåíèå ìàíèïóëÿòîðà (èëè åãî îòñóòñòâèå)
êîãíèòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â ñôåðó ýìîöèé, êîíòðîëü ïîâåäåíèÿ, à äèôôåðåíöèðóþ-
ùèì ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûé èëè ñêðûòûé õàðàêòåð êîíòðîëÿ. Îòêðûòûé êîí-
òðîëü áàçèðóåòñÿ íà äåìîíñòðàöèè ýìîöèé è èõ âûðàæåíèè â ïîâåäåíèè, óñòàíîâêó íà
óïðàâëåíèå äðóãèìè ëþäüìè, ïðåäïî÷òåíèè îòêðûòîãî ïîäàâëåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñàíê-
öèé. Ñêðûòûé êîíòðîëü ïðåäïîëàãàåò ñäåðæèâàíèå ýìîöèé è ïîâåäåí÷åñêèõ ïðîÿâëå-
íèé, óñòàíîâêó íà êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåäïî÷òåíèå ñêðûòîãî óïðàâëåíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ âëàñòè.

Íà îñíîâàíèè ïîëÿðíûõ õàðàêòåðèñòèê ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå òèïà ìàíèïóëÿ-
òèâíîé íàïðàâëåííîñòè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âûäåëåíèå äâóõ âåêòîðîâ, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ òèï ìàíèïóëÿòèâíîé íàïðàâëåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà óñëîâíûì
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ñêîðåå, ïîïûòêó íàìåòèòü ãðàíèöû òèïîâ.

Ïåðâûé òèï, ñî÷åòàþùèé ýãîèñòè÷íîñòü è ñòðåìëåíèå ê âíóòðåííåìó êîíòðîëþ,
áîëüøå ïðîÿâëÿåò óìåíèå ìàíèïóëèðîâàòü, ÷åì ñòðåìëåíèå ê ýòîìó âàðèàíòó óïðàâ-
ëåíèÿ ñèòóàöèåé. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåíèþ ìàíèïóëÿòèâíîñòè êàê ýâîëþöèîííî
ñòàáèëüíîé ñòðàòåãèè â ðàìêàõ ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà, îáåñïå÷èâàþùåé óñïåøíîñòü
îðèåíòàöèè â ñîöèàëüíîé ñðåäå, è îòðàæàåò, â îïðåäåëåííîé ìåðå, íîðìó ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Åãî áàçîâóþ óñòàíîâêó ìîæíî óñëîâíî îáîçíà÷èòü êàê ¾ß õèòðåå Âàñ¿.

Âòîðîé òèï, ñî÷åòàþùèé ýãîèñòè÷íîñòü è íàïðàâëåííîñòü íà âíåøíèé êîíòðîëü,
ïðåäïîëàãàåò âûðàæåííîå íàìåðåíèå óïðàâëÿòü îêðóæàþùèìè. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò îïðå-
äåëåíèþ ìàíèïóëÿòèâíîñòè êàê êà÷åñòâà, íåîáõîäèìîãî ëèäåðó, â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà è îòðàæàåò, ñòðåìëåíèå ê âëàñòè. Åãî áàçîâàÿ óñòàíîâêà
îáîçíà÷àåòñÿ êàê ¾ß ñèëüíåå Âàñ¿.

Òðåòèé òèï, ñî÷åòàþùèé àëüòðóèñòè÷íîñòü è ñòðåìëåíèå ê âíóòðåííåìó êîíòðîëþ,
äåìîíñòðèðóåò îòêàç îò óìåíèÿ ìàíèïóëèðîâàòü ïðè íàëè÷èè ñôîðìèðîâàííûõ ìàíèïó-
ëÿòèâíûõ óñòàíîâîê. Ýòîò âàðèàíò ñîîòíîñèòñÿ ñ îïðåäåëåíèåì ìàíèïóëÿòèâíîñòè êàê
êðèòåðèÿ óñïåøíîñòè ïñèõîñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â ðàìêàõ êëèíèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïîäõîäà, è ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîõðàííîñòè è ïñè-
õè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Âûðàæåííîå óìåíèå ìàíèïóëèðîâàòü ïðè âíåøíåì îòêàçå îò ýòîé
ñòðàòåãèè çàäàåò åãî áàçîâóþ óñòàíîâêó, êîòîðóþ ìîæíî óñëîâíî îáîçíà÷èòü êàê ¾ß
äîáðåå Âàñ¿.

×åòâåðòûé òèï, ñî÷åòàþùèé àëüòðóèñòè÷íîñòü è ñòðåìëåíèå ê âíåøíåìó êîíòðîëþ,
ïðåäïîëàãàåò íåîñîçíàâàåìîå ñòðåìëåíèå ìàíèïóëèðîâàòü îêðóæàþùèìè. Ýòî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîíèìàíèþ ìàíèïóëÿòèâíîñòè êàê èíäèâèäóàëüíîé îñîáåííîñòè, ïðèâîäÿùåé ê
ëè÷íîñòíûì äèñôóíêöèÿì, â ðàìêàõ êëèíèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, è ñâÿçàíî ñ
íàðöèññèçìîì è ïñèõîïàòèåé. Åãî áàçîâàÿ óñòàíîâêà îáîçíà÷àåòñÿ êàê ¾ß íåñ÷àñòíåå
Âàñ¿.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îäíèì èç óñëîâèé äèôôåðåíöèàöèè òèïîâ ìà-
íèïóëÿòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ óíèòàðíîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ìàíèïóëÿòèâíûõ óáåæäåíèé
äëÿ êàæäîãî èç íèõ. Èìåííî ýòî ïîçâîëÿåò äèôôåðåíöèðîâàòü ìàíèïóëÿòèâíîñòü îò
äðóãèõ ëè÷íîñòíûõ äåñòðóêöèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âíóòðèëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòà è
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ïñèõîïàòèè. Ó÷åò ýòèõ àñïåêòîâ äåëàåò âîçìîæíûì ñîçäàíèå íåïðîòèâîðå÷èâîãî äèà-
ãíîñòè÷åñêîãî ïîäõîäà è ñîîòâåòñòâóþùåãî åìó ïñèõîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.
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