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Èçó÷åíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îïðåäåëÿåòñÿ åå àêòóàëüíîñòüþ. Âî-ïåðâûõ,
ïîòðåáíîñòüþ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè çíàíèé, ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ ê èçó÷åíèþ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ïîñêîëüêó áåç ó÷åòà îáùåïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ íåâîçìîæíî ãàðìîíè÷íîå ñóùåñòâîâàíèå êàêîé-ëèáî îðãà-
íèçàöèè, ïðåòåíäóþùåé íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñîâðåìåííîì ìèðå. Âî-âòîðûõ,
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ïîçâîëèò âûäåëèòü îñíîâ-
íûå äåòåðìèíàíòû ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè â îðãàíèçàöèè ïðè ñîñòàâëåíèè ïàêåòà ðåêîìåí-
äàöèé äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè ïî ó÷åòó è äèàãíîñòèêå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ñîòðóä-íèêîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Â-òðåòüèõ, íîâèçíà ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ îðãàíè-
çàöèé ïîçâîëèò èññëåäîâàòü ëè÷íîñòü îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è
âûÿâèòü êëþ÷åâûå è äîìèíèðóþùèå öåííîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû [3,6, 7].

Â íàøåé ðàáîòå ìû èññëåäóåì ðîëü öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñîòðóäíèêîâ â ôîðìè-
ðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ïîíèìàÿ ïîä ýòèì òî, êàêèì îáðàçîì öåííîñòè
îòäåëüíî âçÿòîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà èìåþò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà îðãàíèçàöèîííóþ
êóëüòóðó. Â òàêîì ñëó÷àè ñîäåðæàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðî-
ñòîé ñóììîé öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé âñåõ ñîòðóäíèêîâ, à â áîëüøåé ìåðå ñèñòåìîé öåí-
íîñòåé çíà÷èìîé ëè÷íîñòè, òàêîé ëè÷íîñòüþ ìîæåò âûñòóïàòü ðóêîâîäèòåëü, íåôîð-
ìàëüíûå ëèäåðû êîëëåêòèâà èëè êîíñóëüòàíòû, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè îðãàíèçàöèè
òðóäà, ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ: ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé
ïîäõîä À.Í. Ëåîíòüåâà, Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, Á.Ã. Ëîìîâà, Ä.À. Ëåîíòüåâà, À.Ñ. Àñìîëî-
âà. Òåîðèÿ ñèñòåì è ñèñòåìíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ Â.À. Ãàíçåíà, Â.Í. Ñïèöíàäåëÿ, Á.Ã
Àíàíüåâà, Ì. Âàðòîôñêîãî è Â. Ã. Àôàíàñüåâà. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèé è îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû: Å.Á. Ìîðãóíîâ, Á.Ç. Ìèëüíåð, Â.Â. Íîâèêîâ, Â.Â. Êîçëîâ, Ã.Ì. Ìàíóéëîâ.
Ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé Ä.À. Ëåîíòüåâà, Ä.Í. Óçíàäçå, Ì.Ñ. ßíèöêîãî,
Â. Ï. Òóãàðèíîâà, Î. Ã. Äðîáíèöêîãî, Á. Ä. Ïàðûãèíà, Ã. Ì. Àíäðååâîé, À. È. Äîí-
öîâà, Ë. È. Àíöûôåðîâîé, Â. Ñ. Ìóõèíîé, À. À. Áîäàëåâà, Ã.Ã. Äèëèãåíñêîãî, Â. Ã.
Àëåêñååâîé ïî òåîðèè öåííîñòåé è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà: èíäèâèäóàëüíàÿ èåðàðõèÿ öåííîñòåé çíà÷èìîé ôèãóðû òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà (ðóêîâîäèòåëü, íåôîðìàëüíûé ëèäåð) îêàçûâàåò ñèñòåìî-îáðàçóþùåå
âëèÿíèå ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

* * *
Â èññëåäîâàíèè ïëàíèðóåòñÿ ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ äâóõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîé ôîðì

ñîáñòâåííîñòè � êîììåð÷åñêîé è ãîñóäàðñòâåííîé. Ðàçäåëåíèå âûáîðêè íà äâå (êîí-
òðîëüíóþ è ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ãðóïïó) îáóñëîâëåíî îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíè-
çàöèè ýêñïåðèìåíòà ñ îñóùåñòâëÿåìûì âîçäåéñòâèåì â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå.
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Ñîñòàâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé âûáîðêè îïðåäåëåí â êîëè÷åñòâå 52 ÷åëîâåê. Îñíîâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè � îêàçàíèå ñòðàõîâûõ óñëóã íàñåëåíèþ (Ìîñêîâñêàÿ Ñòðàõî-
âàÿ Êîìïàíèÿ).

Íàøå èññëåäîâàíèå ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè â òðè ýòàïà:
Âî-ïåðâûõ, äëÿ äèàãíîñòèêè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ öåí-

íîñòíûõ îðèåíòàöèé íà åå ôîðìèðîâàíèå íàìè ïðåäëîæåíà ïðîãðàììà, âêëþ÷àþùàÿ
ïàêåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäèê:

1) Òåñò ñîöèîìåòðèè;
2) Àíêåòèðîâàíèå;
3) Îïðîñíèê OCAI (îöåíêà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû) Êàìåðîíà-Êóèííà [4];
4) ßêîðÿ êàðüåðû (ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â êàðüåðå) Ý.Øåéíà;
5) Äèàãíîñòèêà ðåàëüíîé ñòðóêòóðû öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè (Ñ.Ñ. Áóáíî-

âà);
Âî-âòîðûõ, äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè è ïîäòâåðæäåíèÿ ãèïîòåçû íàìè

ñôîðìèðîâàí êîìïëåêñ êîððåêöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îïðåäåëåíèå
ñòåïåíè âëèÿíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ (ðóêîâîäèòåëÿ, íåôîð-
ìàëüíûõ ëèäåðîâ) èññëåäóåìûõ íàìè ôèðì ãîñóäàðñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè íà îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó.

1) Ãðóïïîâàÿ äèñêóññèÿ;
2) Ìîçãîâîé øòóðì;
3) Ôîêóñ-ãðóïïà;
Êîððåêöèîííàÿ ïðîãðàììà èññëåäîâàíèÿ îòðàæàåò îñíîâíûå ïðèíöèïû è ìåõàíèç-

ìû ðåàëèçàöèè ìåòîäîâ ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ â ïñèõîëîãèè [1, 2, 5].
Â-òðåòüèõ: ïîâòîðíàÿ äèàãíîñòèêà äëÿ âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè âîçäåéñòâèÿ ïîñëå ïðè-

ìåíåíèÿ êîððåêöèîííîé ìîäåëè äèàãíîñòèêè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû äëÿ ïîäòâåð-
æäåíèÿ ãèïîòåçû.
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