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Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ðûíêà òðóäà ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó ïîä-
áîðà êàäðîâ è ïñèõîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì îðãàíèçàöèîííîãî ïåðñîíàëà. Ðàáî-
òîäàòåëÿì íåîáõîäèìî çàðàíåå çíàòü, ñîîòâåòñòâóþò ëè ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà ïî-
òåíöèàëüíîãî ñîèñêàòåëÿ îñîáåííîñòÿì òîé èëè èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ýòîé ñâÿçè ïîèñê êàê èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ïîçíàâàòåëüíîé ñôåðû, ñîïðÿæííûõ ñ
èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëþäåé, òàê è òî÷íàÿ è ýôôåêòèâíàÿ
ïñèõîäèàãíîñòèêà òàêèõ îñîáåííîñòåé ïðèîáðåòàþò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå.

×èñëåííîñòü èñïûòóåìûõ ñîñòàâèëà 241 ÷åëîâåê îáîåãî ïîëà ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà è
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòî-
äèêè: ãðóïïîâîé òåñò çàìàñêèðîâàííûõ ôèãóð Ã. Óèòêèíà, ìåòîäèêà ¾Ñâîáîäíàÿ ñîð-
òèðîâêà îáúåêòîâ¿ Ð. Ãàðäíåðà â ìîäèôèêàöèè Â.À. Êîëãè, òåñò-îïðîñíèê ìîòèâàöèè
äîñòèæåíèÿ À. Ìåõðàáèàíà â ìîäèôèêàöèè Ì.Ø. Ìàãîìåä-Ýìèíîâà, ìåòîäèêà äèàãíî-
ñòèêè ëè÷íîñòè íà ìîòèâàöèþ ê èçáåãàíèþ íåóäà÷ Ò. Ýëåðñà, òåñò-îïðîñíèê Ã.Þ. Àé-
çåíêà (EPI) (ôîðìà À) â àäàïòàöèè Â.Ì. Ðóñàëîâà, îïðîñíèê ôîðìàëüíî-äèíàìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíîñòè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà Â.Ì. Ðóñàëîâà è îïðîñíèê ôîðìàëüíî-
äèíàìè÷åñêèõ ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíîñòè ïîäðîñòêà Â.Ì. Ðóñàëîâà. Ñòàòèñòè÷åñêèé
àíàëèç äàííûõ ñòðîèëñÿ íà îñíîâå âû÷èñëåíèÿ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, ìåäèàíû è ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà ïî óðîâíþ âûðàæåííîñòè ïðèçíàêà (êðèòåðèé U -Ìàííà-Óèòíè).

Ñðàâíåíèå èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëèö ñ ðàçëè÷íûìè êîãíèòèâíî-
ñòèëåâûìè ïîëþñàì ïîêàçàëî ñëåäóþùåå. ¾Ïîëåçàâèñèìûå¿ ëèöà ïðåâîñõîäÿò ¾ïîëåíå-
çàâèñèìûõ¿ ëþäåé â óðîâíå âûðàæåííîñòè êîììóíèêàòèâíîé àêòèâíîñòè, èíòåëëåêòó-
àëüíîé è îáùåé ýìîöèîíàëüíîñòè. Çàòî ó ïîëåçàâèñèìûõ èíäèâèäîâ ìîòèâ äîñòèæåíèÿ
óñïåõîâ ìåíåå âûðàæåí, ÷åì ó ïîëåíåçàâèñèìûõ ëèö. ¾Ñèíòåòèêè¿ óñòóïàþò ¾àíàëè-
òèêàì¿ â óðîâíå ðàçâèòîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ýðãè÷íîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà
êàäðîâ íà îñíîâàíèè îïèñàííûõ èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ
ëèöàì ñ òåì èëè èíûì êîãíèòèâíûì ñòèëåì. Ýòî ïîçâîëèò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîêðà-
òèòü âðåìåííûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ïñèõîäèàãíîñòèêè è îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â òåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñôåðàõ, ãäå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê âîñïðèÿòèþ, îðãàíèçàöèè, ïåðåðàáîòêå, àíàëèçó è ñèíòåçó èíôîðìàöèè,
à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêîé âûíîñëèâîñòè, ñïîñîáíîñòè ê ýôôåêòèâíîé ñàìîðåãóëÿöèè,
àäàïòàöèè è ïîòðåáíîñòè â äîñòèæåíèè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû. Íà îñíîâå ïî-
ëó÷åííûõ äàííûõ îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå òîíêîé è òî÷íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
äèôôåðåíöèàöèè, îïèñàíèÿ è èíòåðïðåòàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà ëè÷íîñòè ëþ-
äåé â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê òîìó èëè èíîìó êîãíèòèâíî-ñòèëåâîìó
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ïîëþñó.
Ïîòåíöèàë ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè êîãíèòèâíî-ñòèëåâûõ ïîëþñîâ âèäèòñÿ â òðõ

ñôåðàõ îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû: â ïîäáîðå, ïñèõîëîãè÷åñêîé îöåíêå è óïðàâëåíèè ïåð-
ñîíàëîì. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿò íà ýòàïå ïîäáîðà ïåðñîíàëà î÷åðòèòü íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèå ïðîôåññèîíàëüíûå îáëàñòè äëÿ ñîèñêàòåëåé è ðåêîìåíäîâàòü êàíäèäàòîâ
íà îïðåäåëííûé êðóã äîëæíîñòíûõ âàêàíñèé, èñõîäÿ èç èõ ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê òî-
ìó èëè èíîìó ñïîñîáó âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè è â çàâèñèìîñòè îò èõ èíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Ïðè ïñèõîëîãè÷åñêîé îöåíêå ïåðñîíàëà ïîëåçíûìè îêà-
æóòñÿ çíàíèÿ î êîãíèòèâíî-ñòèëåâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ó÷àñòíèêîâ ðàáî÷åãî êîëëåêòè-
âà â ñâÿçè ñ èìåþùèìèñÿ ó íèõ ðàçëè÷èÿìè â ïñèõîäèíàìè÷åñêîé è ìîòèâàöèîííîé
ñôåðàõ. Ðåçóëüòàòû ïñèõîäèàãíîñòèêè êîãíèòèâíûõ ñòèëåé è ïîñëåäóþùåå îòíåñåíèå
íà èõ îñíîâå ðàáîòíèêà èëè öåëåâîé ãðóïïû ðàáî÷åãî êîëëåêòèâà ê ïðåäñòàâèòåëÿì
îïðåäåëííîãî êîãíèòèâíî-ñòèëåâîãî ïîëþñà îòêðûâàþò ðåñóðñû äëÿ ðàçðàáîòêè èíäè-
âèäóàëüíûõ èëè ãðóïïîâûõ òðåíèíãîâûõ ïðîãðàìì.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ñëóæèòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì
è ýìïèðè÷åñêèì ìàòåðèàëîì äëÿ ìåíåäæåðîâ ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì è óñïåøíî ïðèìå-
íÿòüñÿ â ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîäáîðà è îòáîðà êàäðîâ, ìîòèâàöèè è àäàïòàöèè
ïåðñîíàëà.
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