
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

Ñåêöèÿ ¾Ïñèõîëîãèÿ¿

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò: âîçìîæíîñòè èäåíòèôèêàöèè
ëèäåðîâ

Êîçëîâà Þëèÿ Ñåðãååâíà

Ñòóäåíò

ÍÈÓ ÂØÝ, ïñèõîëîãèè, Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: julya.kozlova@gmail.com

<?xml:namespace pre�x = o ns = "urn:schemas-microsoft-com:o�ce:o�ce"/> Â îñíî-
âó äàííîãî òåêñòà ïîëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ãðóïïîé â ñîñòàâå:
Øåâ÷åíêî Þðèé, Êîçëîâà Þëèÿ, Ñåäîâà Äàðüÿ, Íèêîëàåâ Àëäàð, Çàéöåâ Èâàí. Èññëå-
äîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Áàçàðîâà Ò.Þ., êîòîðûé âûñòóïèë
íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì ïðîåêòà ¾Íàó÷íàÿ ñðåäà ñ Ïàâëîì Ëîáêîâûì: ãåí âñåâëàñòèÿ¿
(ÍÒÂ). Íàøåé çàäà÷åé áûëî íà ìàòåðèàëå ýêñïåðèìåíòà, ïðåäëîæåííîãî è îñóùåñòâëåí-
íîãî Ò.Þ.Áàçàðîâûì, ïðîâåðèòü êðèòåðèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè ïðè îòáîðå
ëèäåðîâ èç ãðóïïû â 70 ÷åëîâåê.

Ðàáîòà âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:
1. Îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòà
2. Ñîçäàíèå ìîäåëè êîìïåòåíöèé ëèäåðà
3. Ðàçðàáîòêà ñõåìû íàáëþäåíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé
4. Ïðîâåäåíèå äâóõäíåâíîãî ýêñïåðèìåíòà ñ ãðóïïîé ñòóäåíòîâ
5. Çàïèñü èíòåðâüþ ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà
6. Ñîçäàíèå ôèëüìà îá ýêñïåðèìåíòå
***
Îñíîâíîé öåëüþ ïðîåêòà áûëî ñîçäàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ èäåíòèôèêàöèè ëþäåé, îá-

ëàäàþùèõ ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì, â õîäå íàáëþäåíèÿ. Íàáëþäåíèå ïðîâîäèëîñü â õî-
äå ýêñïåðèìåíòà, êîòîðûé ïðîõîäèë â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå èç 70 ÷åëîâåê
îñòàëîñü 40. Íà âòîðîì � èç 40 îñòàëîñü 25. Íà òðåòüåì � èç 25 â ôèíàë âûøëî 5 ÷å-
ëîâåê. È íàêîíåö, â ôèíàëå îïðåäåëÿëñÿ îäèí ïîáåäèòåëü. Ýêñïåðèìåíò ïðîõîäèë â 2
äíÿ.

***
Ìîäåëü êîìïåòåíöèé ëèäåðà áûëà ñîçäàíà íà îñíîâå ìîäåëåé, âûäåëåííûõ Ò.Þ.Áàçàðîâûì

(Áàçàðîâ, 2011), äîïîëíåííûõ ìîäåëÿìè, îïèñàííûìè Ò. ×àìîðî-Ïðåìüþçèêîì è À.
Ôýðíõåìîì (Chamorro-Premuzic, Furnham, 2010). Ñîãëàñíî Ò.Þ.Áàçàðîâó, ëèäåðñêèå
ïðîÿâëåíèÿ â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè ìîãóò áûòü çàôèêñèðîâàíû ÷åðåç àêòèâíîñòü
ñóáúåêòà â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ êàê ¾èññëåäîâàíèå¿, ¾êîììóíèêàöèÿ¿ è ¾ñàìîîïðåäå-
ëåíèå¿. Ïåðâûì ýòàïîì â ðåàëèçàöèè ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå � àêòèâíîå èçó-
÷åíèå îêðóæàþùèõ óñëîâèé, ïîñòðîåíèå ïåðâè÷íûõ ãèïîòåç è èõ ïðîâåðêà. Íà âòîðîì
ýòàïå ëèäåðñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ â èíèöèàöèè îáùåíèÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè. Òðåòèé
ýòàï � ýòàï ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñâÿçàí ñ îðãàíèçàöèåé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòî-
ðóþ âîâëåêàþòñÿ îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè.

Íà ýòàïå òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé
Ò. ×àìîðî-Ïðåìüþçèêà è À. Ôýðíõåìà òàêæå áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå êðèòåðèè
ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ, âàëèäíîñòü êîòîðûõ çàòåì ïðîâåðÿëàñü â íàáëþäåíèè.

Ýìîöèîíàëüíî-ìîòèâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ:
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· Ñòðàñòü ê äåëó
· Àìáèöèîçíîñòü
· Íàñòîé÷èâîñòü
Êîììóíèêàòèâíî-îðãàíèçàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ:
· Íàëàæèâàíèå îòíîøåíèé
· Ñïðàâåäëèâîñòü
· Äåÿòåëüíàÿ àêòèâíîñòü
Ìûñëèòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ:
· Îáùèé èíòåëëåêò
· Âèäåíèå
· Òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü
Ëè÷íîñòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ:
· Ðàöèîíàëüíîñòü
· Íåçàâèñèìîñòü
· ×åñòíîñòü
Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ îöåíêè èñïîëüçîâàëñÿ îïðîñíèê ýìîöèî-

íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è êðèòåðèè íåâåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ñîçäàííûå Äàðüåé Ñåäî-
âîé. Â õîäå îöåíêè ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ïðîâåðÿëàñü âàëèäíîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü
âûáðàííûõ ìåòîäîâ.

***
Ýòàïû ýêñïåðèìåíòà:
Ñèòóàöèÿ íåîïðåäåë¼ííîñòè (àâòîð � Ò.Þ.Áàçàðîâ) � ó÷àñòíèêè ïîïàäàþò â

îãîðîæåííûé ïàâèëüîí; íèêàêèõ èíñòðóêöèé èì íå äà¼òñÿ; óáèðàþò ó÷àñòíèêîâ ñ íàè-
ìåíåå âûðàæåííûì ëèäåðñêèì ïîâåäåíèåì. Ãèïîòåçà: ëèäåð � ýòî ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé
äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèè íåîïðåäåë¼ííîñòè, ïðîÿâëÿÿ ïîñëåäîâàòåëüíî èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ, êîììóíèêàòèâíóþ àêòèâíîñòü è àêòèâíîå ñàìîîïðåäåëåíèå â ñèòóàöèè.

ßïîíñêàÿ øèðìà (àâòîð Ï.Ëîáêîâ, ìîäèôèêàöèÿ Ò.Þ.Áàçàðîâà) � ó÷àñòíèêè
äîëæíû ïðîéòè ÷åðåç øèðìó, èñïîëüçóÿ êàæäóþ ÿ÷åéêó òîëüêî îäèí ðàç (ó÷àñòâóåò
5 êîìàíä ïî 10 ÷åëîâåê). Èç âûèãðàâøåé êîìàíäû íèêòî íå âûáûâàåò, èç êîìàíäû,
çàíÿâøåé 2 ìåñòî � 2 ÷åëîâåêà, èç 3 � 4, èç 4 � 6 è èç 5 -8. Âûáûâøèõ ó÷àñòíèêîâ îïðå-
äåëÿþò ó÷àñòíèêè êîìàíä. Ãèïîòåçà: ëèäåð � ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé îðãàíèçîâàòü ðàáîòó
ãðóïïû ïî äîñòèæåíèþ îáùåé öåëè.

Ñòîëû (àâòîð Ò.Þ.Áàçàðîâ) � äëÿ ñëåäóþùåãî ýòàïà ó÷àñòíèêîâ ïðîñÿò ñåñòü çà
ñòîëû. Çà êàæäûì èç ñòîëîâ 1 êðåñëî, 1 ëàâêà íà 3 ÷åëîâåêà è 6 îáû÷íûõ ñòóëüåâ.
Ó÷àñòíèêîâ, ñåâøèõ íà ëàâêè, âûâîäÿò. Ãèïîòåçà: íå-ëèäåð çàíèìàåò õóäøåå ìåñòî.

Îñâåòèòåëè (àâòîð Ò.Þ.Áàçàðîâ, ìîäèôèêàöèÿ Ï.Ëîáêîâà) � ïî ëåãåíäå, ó÷àñò-
íèêè ñîáèðàþò êîíñòðóêòîð Ëåãî. Íî ÷åðåç 5 ìèíóò â ïîìåùåíèè ïîÿâëÿåòñÿ êîìàíäà
òåõíèêîâ è òðåáóåò ïîäâèíóòü ñòîëû. Ïîñëå êîíêóðñà âûõîäÿò îðãàíèçàòîðû è ñîîá-
ùàþò íîìåðà âûøåäøèõ â ôèíàë ó÷àñòíèêîâ. Ãèïîòåçà: ëèäåð � ÷åëîâåê, íå áîÿùèéñÿ
êîíôðîíòàöèè è ñïîñîáíûé êîíñòðóêòèâíî ðàçðåøàòü âîçíèêàþùèå êîíôëèêòû.

Ìèííîå ïîëå (àâòîðû Ò.Þ.Áàçàðîâ è Þ.Ñ.Øåâ÷åíêî) � 5 ôèíàëèñòîâ äîëæíû
ïðîéòè ïî ìèííîìó ïîëþ è âçÿòü ôëàã ÍÒÂ. Ïî äîðîæêå ìîæåò èäòè òîëüêî 1 ÷åëî-
âåê. Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü ñåêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðî òî, ÷òî îäíà îïðåäåë¼ííàÿ
äîðîæêà çàìèíèðîâàíà. Åñëè ó÷àñòíèêè ñëîæàò èìåþùóþñÿ ó íèõ èíôîðìàöèþ, òî îá-
íàðóæàò, ÷òî äîðîæêà 5 ñâîáîäíà. Ïîáåæäàåò ó÷àñòíèê, ïåðâûì âçÿâøèé ôëàã ÍÒÂ.
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Ãèïîòåçà: ñóùåñòâóåò äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Â ñëó÷àå åñëè ó÷àñòíèêè îòêðû-
âàëè èìåþùóþñÿ ó íèõ èíôîðìàöèþ è âûáèðàëè ¾ïóòü áåç æåðòâ¿, òî ëèäåð � ýòî îðãà-
íèçàòîð ãðóïïîâîé ðàáîòû. Åñëè æå ó÷àñòíèêè ñêðûâàëè äðóã îò äðóãà èíôîðìàöèþ,
òî ëèäåð � ýòî ÷åëîâåê ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòè è âëèÿòåëüíîñòè.

***
Ýêñïåðèìåíò ñòàë ÷àñòüþ ôèëüìà ¾Ãåí âñåâëàñòèÿ¿. Íà îñíîâå ðàáî÷èõ çàïèñåé íà-

ìè áûë ñîçäàí ñîáñòâåííûé ôèëüì, äåëàþùèé àêöåíò íà íàó÷íî-ñîäåðæàòåëüíîé ñòî-
ðîíå ïðîåêòà. Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè ïëàíèðóåòñÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ôèëüì è îá-
ñóäèòü òåìû ôåíîìåíà ëèäåðñòâà è ìåòîäà ýêñïåðèìåíòà â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé
ïñèõîëîãèè.

[1] Àñïèðàíò, Ìîñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò èì. Ëîìîíîñîâà, produkt5@yandex.ru
[2] Ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé Èññëåäîâàòåëüñêèé Óíèâåðñèòåò � Âûñøàÿ Øêîëà

Ýêîíîìèêè, julya.kozlova@gmail.com
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Ìû áëàãîäàðèì çà ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî êîìàíäó ÍÒÂ â ëèöå Ïàâëà Ëîáêîâà,
Ðîìàíà Òîëîêíîâà è Þëèè Åðøîâîé.
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