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Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîïëàíîâûõ èññëåäîâàíèé âîñ-
ïðèÿòèÿ ëèäåðà è ïðåäñòàâëåíèé îá èäåàëüíîì ðóêîâîäèòåëå, îñòàåòñÿ îòêðûòûì âî-
ïðîñ î âîçðàñòíîé è ñòàòóñíîé äèíàìèêå ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé. Èññëåäîâàíèå ïðåäïðè-
íÿòî ñ öåëüþ èçó÷èòü ïîëîâîçðàñòíûå è ñòàòóñíûå ðàçëè÷èÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ îá èäå-
àëüíîì ðóêîâîäèòåëå.

Âûáîðêó ñîñòàâèëè 1070 ÷åëîâåê ñî ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ðàçíûì îïû-
òîì ïðîôåññèîíàëüíîé è ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîæèâàþùèõ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ñëåäóþùèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï:
1) ñòóäåíòû, 2) ðàáî÷èå è ñëóæàùèå (äèôôåðåíöèàöèÿ âíóòðè ãðóïïû íå ïðîâîäèëàñü),
3) âîåííûå, 4) ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ, 5) áåçðàáîò-
íûå, 6) ïåíñèîíåðû. Ðàñïðåäåëåíèå âûáîðêè ïî ïîëó: æåíùèíû: 708 (66,2 %), ìóæ÷èíû
� 362 (33,8%).

Â äàëüíåéøåì âñÿ âûáîðêà áûëà ðàçäåëåíà íà ãðóïïû èñïûòóåìûõ â çàâèñèìîñòè
îò îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé è ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè. Îòäåëüíî áûëà âûäåëåíà
ãðóïïà èñïûòóåìûõ ñ ðàçíûì îïûòîì ðàáîòû, íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿâøèõñÿ áåçðàáîòíûìè.

Ïðåäñòàâëåíèÿ îá èäåàëüíîì ðóêîâîäèòåëå èçìåðÿëèñü ïðè ïîìîùè ìåòîäèêè äè-
àãíîñòèêè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé Ò. Ëèðè. Íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì âòîðè÷íûõ
ïàðàìåòðîâ îïðîñíèêà, ïåðâè÷íûå ïîêàçàòåëè ïî 8 õàðàêòåðèñòèêàì ¾Èäåàëüíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ¿ áûëè äîïîëíèòåëüíî ïîäâåðãíóòû ôàêòîðíîìó àíàëèçó ìåòîäîì ãëàâíûõ
êîìïîíåíò ñ ïîñëåäóþùèì Varimax-âðàùåíèåì (ñ èñêëþ÷åíèåì àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé
íèæå 0,4). Ïîëó÷åííûå ôàêòîðíûå ðåøåíèÿ ïî îáðàçó ¾Èäåàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ¿ ïðè-
ïèñûâàëèñü êàæäîìó èñïûòóåìîìó ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôàêòîðíûìè âåñàìè, ÷òî îïðå-
äåëÿëî ïîêàçàòåëü èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé. Óíèêàëüíîñòü ïîëó÷åííîé ôàêòîð-
íîé ñòðóêòóðû âîñïðèÿòèÿ èäåàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîâåðÿëàñü ïðîâåäåíèåì â òîé
æå âûáîðêå àíàëîãè÷íîãî àíàëèçà äëÿ îáðàçîâ ¾ß ðåàëüíîå¿, ¾ß èäåàëüíîå¿ è ¾Èäå-
àëüíûé ïîä÷èíåííûé¿, ãäå òàêèå çàâèñèìîñòè íå áûëè îáíàðóæåíû.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîäåðæà-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ôàêòîðîâ è èõ ñîãëàñîâàííîñòè ñ òðàäèöèîííî âûäåëÿåìûìè â ìå-
òîäèêå Ò. Ëèðè ïàðàìåòðàìè ïðîâîäèëñÿ àíàëèç âçàèìîñâÿçè èçó÷àåìûõ ïåðåìåííûõ
ìåòîäîì êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà Ñïèðìàíà è äàëüíåéøàÿ èíòåðïðåòàöèÿ èõ ñîäåð-
æàíèÿ. Ïðè ñðàâíåíèè ïîêàçàòåëåé ïî îòäåëüíûì ïàðàìåòðàì îáðàçà èäåàëüíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ â îäíîé âûáîðêå èñïûòóåìûõ ïðèìåíÿëñÿ òåñò Óèëêîêñîíà. Äëÿ àíàëèçà
ïîëîâîçðàñòíûõ è ñòàòóñíûõ ðàçëè÷èé ïî ðàññìàòðèâàåìûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðèìåíÿ-
ëèñü íåïàðàìåòðè÷åñêèå êðèòåðèè: U-òåñò ïî ìåòîäó Ìàííà-Óèòíè è H-òåñò ïî ìåòîäó
Êðóñêàëà-Óîëëèñà. Ïðîâåðêà íà íîðìàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ îñóùåñòâëÿëàñü òåñòîì
Êîëìîãîðîâà-Ñìèðíîâà.
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Ïî èçìåðåíèÿì Ò. Ëèðè (¾Äîìèíèðîâàíèå�Ïîä÷èíåíèå¿ è ¾Äðóæåëþáèå�Àãðåññèÿ¿)
ó èñïûòóåìûõ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ îáðàç èäåàëüíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ Äðóæåëþáíî-Äîìèíèðóþùèì ñ àêöåíòîì íà äîìèíèðîâàíèè
è áëèçêèìè ê íåéòðàëüíîñòè îöåíêàìè ïî äðóæåëþáèþ. Ñ ïðèîáðåòåíèåì ñïåöèàëè-
ñòàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà îöåíêè îñòàþòñÿ â ýòîì ñåêòîðå, íå ïåðåñåêàÿ ðóáåæ
ïðîòèâîïîëîæíûõ õàðàêòåðèñòèê, îäíàêî ïîñòåïåííî îöåíêà ñìåùàåòñÿ ê ìåíåå äîìè-
íèðóþùåìó îáðàçó.

Ïî âûäåëåííûì ôàêòîðàì (¾Îòçûâ÷èâûé�Îòñòðàíåííûé¿ è ¾Íàïîðèñòûé�Ïàññèâíûé¿)
îáðàç èäåàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â æåíñêîé âûáîðêå ïî ìåðå ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà ïðåâðàùàåòñÿ èç Îòçûâ÷èâî-Íàïîðèñòîãî â Îòñòðàíåííî-Ïàññèâíîãî.
Ó ìóæ÷èí ìîæíî íàáëþäàòü ïîäîáíûå òåíäåíöèè.

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èäåàëü-
íîì ðóêîâîäèòåëå ó èíäèâèäîâ ñ ðàçíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì è ðàçíûì îïûòîì
ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè.

Â æåíñêîé âûáîðêå îòìå÷àåòñÿ:
� çíà÷èìîå óìåíüøåíèå â îáðàçå èäåàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïîêàçàòåëåé ïî õàðàê-

òåðèñòèêàì ¾Äîìèíèðîâàíèå�Ïîä÷èíåíèå¿ ïî ìåðå ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îïûòà è îïûòà ðóêîâîäñòâà (p<0,001), óâåëè÷åíèÿ ñòàæà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû (p<0,001)
è óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê â ïîä÷èíåíèè (p<0,001);

� çíà÷èìîå óìåíüøåíèå â îáðàçå èäåàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïîêàçàòåëåé ïî ôàêòîðó
¾Äðóæåëþáèå�Àãðåññèâíîñòü¿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê â ïîä÷èíåíèè
(p=0,04), çà èñêëþ÷åíèåì ãðóïïû ðóêîâîäèòåëåé ñ êîëè÷åñòâîì ÷åëîâåê â ïîä÷èíåíèè
îò 10 äî 50, ãäå, íàïðîòèâ, íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîêàçàòåëåé;

� çíà÷èìîå óìåíüøåíèå, äî îòðèöàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, â îáðàçå èäåàëüíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ ïî ôàêòîðó ¾Îòçûâ÷èâîñòü�Îòñòðàíåííîñòü¿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà ðó-
êîâîäÿùåé ðàáîòû (p<0,007) è óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê â ïîä÷èíåíèè (p<0,001),
à òàêæå óìåíüøåíèå ïîêàçàòåëåé íà óðîâíå òåíäåíöèé ïî ìåðå ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îïûòà è îïûòà ðóêîâîäñòâà (p=0,07);

� çíà÷èìîå óìåíüøåíèå, äî îòðèöàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, â îáðàçå èäåàëüíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ ïî ôàêòîðó ¾Íàïîðèñòîñòü�Ïàññèâíîñòü¿ ïî ìåðå ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà è îïûòà ðóêîâîäñòâà (p<0,001), óâåëè÷åíèÿ ñòàæà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû
(p<0,001) è óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê â ïîä÷èíåíèè (p<0,001).

Â ñâîþ î÷åðåäü, â ìóæñêîé âûáîðêå çíà÷èìûå îòëè÷èÿ ìåæäó ñòàòóñíûìè ãðóïïàìè
íàìåòèëèñü òîëüêî ïî ïîêàçàòåëÿì ôàêòîðà ¾Îòçûâ÷èâîñòü�Îòñòðàíåííîñòü¿ ñ óìåíü-
øåíèåì çíà÷åíèé ïî ìåðå ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà è îïûòà ðóêîâîäñòâà
(p=0,045) è ïî ïîêàçàòåëÿì ôàêòîðà ¾Íàïîðèñòîñòü�Ïàññèâíîñòü¿ ñ óìåíüøåíèåì çíà-
÷åíèé ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê â ïîä÷èíåíèè (p=0,056).

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà è îïûòà ðóêîâîäÿ-
ùåé ðàáîòû, æåíùèíû îæèäàþò îò èäåàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ìåíüøåãî äîìèíèðîâà-
íèÿ, ìåíüøåãî äðóæåëþáèÿ, ìåíüøåé îòçûâ÷èâîñòè (âïëîòü äî îòñòðàíåííîñòè) è ìåíü-
øåé íàïîðèñòîñòè (âïëîòü äî ïàññèâíîñòè). Ó ìóæ÷èí íàáëþäàþòñÿ ñõîæèå òåíäåíöèè:
ïðåäïî÷òåíèå áîëåå îïûòíûìè ñîòðóäíèêàìè áîëåå îòñòðàíåííîãî è áîëåå ¾ïàññèâíîãî¿
ðóêîâîäèòåëÿ.
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