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Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ¾Íàó÷íûå è íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè¿ íà 2009-2013 ãîäû. Ïðîåêò 437 ¾Ôîðìè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû ðåãèîíà¿.

Ìîäåðíèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâà ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ÷åëîâåêà êàê ýô-
ôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà, ñïîñîáíîãî êîîðäèíèðîâàòü ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, âûðàæåííîé, êàê â ìàòåðèàëüíîì, òàê è â íåìà-
òåðèàëüíîì ýêâèâàëåíòå. Îòñþäà ïðîèñòåêàåò âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåíöåâ,
óìåþùèõ ýôôåêòèâíî ðóêîâîäèòü, ïîëó÷àÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ðåçóëüòàò.

Ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà óïðàâëåíöåâ âûñòóïàåò ðåøàþùèì ìîìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè îáùåñòâà. Îñíîâó ìîäåðíèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿåò íàêîïëåííûé ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÿâëÿþùèéñÿ ãëàâíîé äîìèíàíòîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Äëÿ óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì ðóêîâîäèòåëü äîëæåí îáëàäàòü
îïðåäåëåííûì íàáîðîì êà÷åñòâ. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, îäíèì èç òàêèõ êà÷åñòâ ÿâëÿåòñÿ
êðåàòèâíîñòü, âûñòóïàþùàÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîãðåññèâíî äåéñòâóþùåãî
ñïåöèàëèñòà.

À.À. Ïåðåâàëîâà, ãîâîðèò, ÷òî êðåàòèâíîñòü (òâîð÷åñêîñòü) � ýòî îáùàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ëè÷íîñòè, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ñïîñîáíîñòè íàõîäèòü ðåøåíèÿ â íåñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ, ñîçäàâàòü íå÷òî íîâîå, îðèãèíàëüíîå; â ñïîñîáíîñòè âûðàçèòü èíäèâèäóàëü-
íîñòü, íåïîâòîðèìîñòü, óíèêàëüíîñòü [1, ñ. 39]. Å. Òîððåíñ, îòìå÷àåò, ÷òî êðåàòèâíîñòü
åñòü ñïîñîáíîñòü ê îáîñòðåííîìó âîñïðèÿòèþ íåäîñòàòêîâ, ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ, äèñãàð-
ìîíèè [5].

Ïåòðîâñêèé À.Â. óòâåðæäàåò, ÷òî íà çàïàäå êðåàòèâíîñòü ñíà÷àëà ñîîòíîñèëàñü ñî
ñïîñîáíîñòüþ ïîðîæäàòü íåîáû÷íûå èäåè, îòêëîíÿòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ ñõåì ìûøëå-
íèÿ, áûñòðî ðåøàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè [3,Ñ.198]. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ðóáèíøòåéí Ñ. Ë.
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà óðîâåíå òâîð÷åñêîé îäàðåííîñòè, ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñòâó,
ñîñòàâëÿþùèõ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâóþ õàðàêòåðèñòèêó ëè÷íîñòè [2,C. 66].

Èòàê, êðåàòèâîñòü åñòü ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Êðåàòèâíîñòü,
ïðåæäå âñåãî, ñîîòíîñÿò ñ ïðîöåññîì òâîð÷åñòâà, ñîçäàíèåì íîâûõ èäåé. Ñôîðìèðîâàí-
íàÿ èäåÿ ïðåâðàùàåòñÿ â èííîâàöèþ òîëüêî òîãäà, êîãäà îíà ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå,
è äàåò óëó÷øåííûé ðåçóëüòàò. Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî ïðîâåñòè àíàëîãèþ ìåæäó òâîð-
÷åñòâîì � êðåàòèâîì è òâîð÷åñêîñòüþ � êðåàòèâíîñòüþ.

Âîîáùå, òåðìèí ¾êðåàòèâíîñòü¿ ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî ñëîâà ¾creatio¿ � ñîçäà-
íèå, ñîòâîðåíèå. Îäíàêî â ðóññêèé ÿçûê îíî ïðèøëî èç àíãëèéñêîãî. Åñëè ìû îáðàòèì-
ñÿ ê àíãëèéñêîìó ÿçûêó, òî îáíàðóæèì ðÿä îäíîêîðåííûõ ñëîâ: ¾creation¿, ¾create¿,
¾creative¿, ¾creativity¿.
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¾Creation¿ êàê ñóùåñòâèòåëüíîå èìååò íåñêîëüêî ïåðåâîäîâ, ñðåäè êîòîðûõ: ñîçäà-
íèå, ñîçèäàíèå, òâîð÷åñòâî, òâîðåíèå. Òàê, íàïðèìåð, ôðàçà ¾man's creation¿ áóäåò îçíà-
÷àòü ¾òâîðåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðóê¿.

¾Create¿ êàê ãëàãîë îçíà÷àåò ¾ñîçäàâàòü¿, ¾ïðîèçâîäèòü¿, ¾òâîðèòü¿.

¾Creative¿ êàê ïðèëàãàòåëüíîå èìååò çíà÷åíèå ¾ñîçèäàòåëüíûé¿, ¾òâîð÷åñêèé¿. Åñ-
ëè ìû çàõîòèì íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ñêàçàòü ¾òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü¿, òî íåïðåìåííî
îáðàòèìñÿ ê äàííîìó ïðèëàãàòåëüíîìó: creative personality.

¾Êðåàòèâíîñòü¿ æå ïåðåâîäèòñÿ íà àíãëèéñêèé êàê ¾creativity¿, ïðè÷åì èìååòñÿ â
âèäó ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, òî åñòü åå ñïîñîáíîñòü ê êðåàòèâó [4]. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
èñêàòü ñèíîíèì â ðóññêîì ÿçûêå, òî èì ñòàíåò âîøåäøåå íå òàê äàâíî â îáèõîä ñëîâî
¾òâîð÷åñêîñòü¿.

Îäíàêî ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì âûñòóïàåò òðàíñôîðìàöèÿ çíà÷åíèé ýòèõ ñëîâ.
Â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâà ¾êðåàòèâ¿, ¾êðåàòèâíûé¿, ¾êðåàòèâíîñòü¿ ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ
â äðóãèõ àñïåêòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîâà ¾êðåàòèâ¿, ¾êðåàòèâíîñòü¿ èçíà÷àëüíî äîëæíû áûëè îçíà-
÷àòü ¾òâîð÷åñòâî¿, ¾òâîð÷åñêîñòü¿, íî ïðåîáðàçîâàâøèñü â ðóññêîì ÿçûêå, ïðèîáðåëè
èíîé îòòåíîê. Êðåàòèâíîñòü, ñòàëà âûñòóïàòü êàê ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ê òâîð÷åñêîé
àêòèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïðåîáðàçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ìå-
òîäîâ ðàáîòû äëÿ ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

×åì âûøå òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà, òåì âûøå òåìïû åãî ðàç-
âèòèÿ. Ýòèì, îáúÿñíÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Êðåàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ îïòèìèçàöèè ðàáîòû ìåíåäæåðà, ñïî-
ñîáíîãî ñâîáîäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ è íàõîäèòü íîâûå ðåøå-
íèÿ. Âàæíûì òðåáîâàíèåì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ íàëè÷èå ó ðóêîâîäèòåëÿ
ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñòâó è êðåàòèâó. Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî îðèåíòèðóåòñÿ íà èííî-
âàöèîííîå ðàçâèòèå, ïðåäïîëàãàþùåå íîâûå, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì,
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, îñíîâîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, åå ëèäåðñêèå
êà÷åñòâà.

Óïðàâëåíåö, îáëàäàþùèé êðåàòèâíîñòüþ, ñâîåâðåìåííî ðåàãèðóåò íà ïîòðåáíîñòè
èçìåíÿþùåãîñÿ îáùåñòâà, âåäóùèå ê ïåðåìåíàì â ñàìîé îðãàíèçàöèè. Òàêîé ðóêîâîäè-
òåëü íàïðàâëåí íà òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü, è âìåñòå ñ òåì, ñïîñîáåí îïòèìèçèðîâàòü
ðàáîòó âñåãî êîëëåêòèâà, ÷òî â èòîãå âåäåò ê óëó÷øåííûì ðåçóëüòàòàì.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðîñò òðåáîâàíèé ê ïåðñîíàëó âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ ýñêàëà-
öèåé ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì. Â ýòîé ñâÿçè ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ïîäõîäà ê
ðàáîòå, ïðè êîòîðîì äåÿòåëüíîñòü ïåðñîíàëà ïðèâîäèëà áû ê ñîçäàíèþ ÷åãî-òî êà÷å-
ñòâåííî íîâîãî äëÿ ïåðñîíàëà è ôèðìû â öåëîì. Îñíîâîé òàêîãî ïîäõîäà âûñòóïàåò
êðåàòèâíîñòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ áàçèñîì äåÿòåëüíîñòè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíöà. Êðå-
àòèâíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêîé ÷åðòîé ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðàÿ îðèåíòèðóåò
ñàìîãî óïðàâëåíöà íà íîâîå íåñòàíäàðòíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò
ðåçóëüòàòèâíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè è ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëèòåðàòóðà
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