
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

Ñåêöèÿ ¾Ñîöèîëîãèÿ¿

ÄÅÌÎÊÐÀÒÈÇÀÖÈß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÀÊ

ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÀß ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ

Ìåéðîÿí Ðóáåí Ãðèãîðîâè÷

Ñòóäåíò

Âîëãîãðàäñêàÿ àêàäåìèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, Ãîñóäàðñòâåííîãî è

ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, Âîëãîãðàä, Ðîññèÿ

E-mail: meyroyan_ruben@mail.ru

Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â 90-õ ãîäàõ XX âåêà â Ðîññèè îáðàçîâàëñÿ îá-
øèðíûé íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, ñîñòîÿùèé èç áîëüøîãî ÷èñëà õîçÿéñòâåííûõ åäè-
íèö, íàõîäèâøèõñÿ ðàíåå â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî áûâøèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåëî ñòàòóñ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îáðàçîâàâ êîðïî-
ðàòèâíûé ñóáñåêòîð â òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå. Ôîðìèðîâàíèå ýòîãî âåäóùåãî
ñòðóêòóðíîãî ñëîÿ â îáùåñòâåííîì õîçÿéñòâå ñîñòàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ðåñòðóêòóðèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå áûëî îñóùåñòâëåíî ëèøü ïðàâîâîå ðåñòðóêòóðèðîâàíèå, òî åñòü
êîììåðöèàëèçàöèÿ è êîðïîðàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ôîðìàëüíîé
ñìåíå ñîáñòâåííèêà. Êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ óïðàâëåí÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî
ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ íå ïðîèçîøëî, ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé óõóäøèëîñü, ïðàâèòåëü-
ñòâî ïîïðîñòó óøëî îò âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé è ñòðóêòóðíîé ïîëèòè-
êè.

Îäíèì èç íàèáîëåå îñòðûõ âîïðîñîâ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
ó÷àñòèÿ òðóäÿùèõñÿ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì. Îðãàíèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è êîíòðîëÿ èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ÀÎ, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííîñòüþ ìíîãèõ ñóáúåêòîâ è óïðàâëåíèå â íèõ îòäåëåíî îò ñîáñòâåííîñòè. Ãî-
ñóäàðñòâî äîëæíî ÷åòêî è äåòàëüíî îòðåãóëèðîâàòü â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ òå ïóíê-
òû, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê îñòðûì êîíôëèêòàì è çëîóïîòðåáëåíèÿì. Íà ñåãîäíÿ
óæå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òèïè÷íûå íàðóøåíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ: íàëè÷èå íîðì â
óñòàâàõ ÀÎ, äèñêðèìèíèðóþùèõ ïðàâîìî÷èÿ ðàçíûõ ãðóïï (êâîòû ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì
êàïèòàëå, çàïðåò ñîâåòó äèðåêòîðîâ èçìåíÿòü ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ è äð.); ïðåïÿòñòâîâà-
íèå ðóêîâîäèòåëåé ÀÎ ïðîäàæå àêöèé èõ âëàäåëüöàìè íà ñòîðîíó; óñòàíîâëåíèå ïëàòû
çà ó÷àñòèå àêöèîíåðà â îáùåì ñîáðàíèè; ñêóïêà ñîáñòâåííûõ àêöèé ÀÎ çà ñ÷åò åãî
ñðåäñòâ ïî çàíèæåííîé öåíå ó àêöèîíåðîâ, êîòîðûå íå èíôîðìèðîâàíû î ðåàëüíîì
êóðñå; ýìèññèÿ è ðàçìåùåíèå íîâûõ âûïóñêîâ àêöèé áåç âåäîìà ðÿäîâûõ àêöèîíåðîâ
ïîäñòàâíûì ëèöàì (ôèðìàì) ïî çàíèæåííîé öåíå; ìàíèïóëèðîâàíèå ãîëîñàìè àêöèîíå-
ðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðàâà ïîëíîãî óïðàâëåíèÿ ãîëîñàìè (àêöèÿìè); íå âûïëà÷èâàþòñÿ
äèâèäåíäû âëàäåëüöàì àêöèé è äð.

Ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî íå òîëü-
êî ñ âûðàáîòêîé êîíêðåòíûõ è äîñòàòî÷íî ÷åòêèõ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè
ñàìèõ àêöèîíåðîâ. Ôàêòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ è íåçàâèñèìî îò òîãî, ïîäòâåðæäåíî ýòî òèòóëàìè ñîáñòâåííîñòè èëè
íåò, òî åñòü êàñàòüñÿ íå òîëüêî àêöèîíåðîâ (¾ñîâëàäåëüöåâ¿), à â öåëîì ðàáîòíèêîâ
êîðïîðàöèè. Ýòî òðåáóåò çàêðåïëåíèÿ çàêîíàìè èëè óñòàâàìè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
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êîíêðåòíûõ ôîðì è ðàçìåðîâ ¾ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ¿, ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, â ðàçâè-
òèè ïàðòèñèïàòèâíîãî õàðàêòåðà ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè. Ýòîãî òðåáó-
åò ïîâûøåíèå ñòàòóñà ðàáîòíèêà îò ¾÷àñòè÷íîãî ðàáî÷åãî¿ äî óðîâíÿ ¾÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà¿, ÷òî âûòåêàåò èç ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è äâèæåíèÿ
÷åëîâå÷åñòâà â íàïðàâëåíèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòóïåíè öèâèëèçàöèè.

Ïðè ýòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîðïîðàöèè ¾îñîáóþ
öåííîñòü èìååò íå ñòîëüêî ôîðìàëüíîå èçìåíåíèå êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû, ñêîëüêî ðàñ-
øèðåíèå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ çíàíèé, íàâûêîâ è îïûòà â êîîïåðàòèâíîé ôîðìå,
ñîçäàþùåé âûñîêèé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò¿. Âîò ïî÷åìó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óñèëè-
âàåòñÿ òåíäåíöèÿ â íàïðàâëåíèè êîëëåêòèâèçìà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîâðåìåí-
íûé ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé (è íå òîëüêî ôèíàíñîâûé) êðèçèñ, áåçóñëîâíî, ïîäòîëêíåò
ýòó òåíäåíöèþ äàæå â òàêîé ¾èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé¿ ñòðàíå êàê ÑØÀ.

Çà ãîäû ðîññèéñêèõ ðåôîðì àêòèâíî ïðåâàëèðîâàëà òåíäåíöèÿ ê àáñîëþòèçàöèè èí-
äèâèäóàëèñòè÷åñêèõ íà÷àë â óùåðá êîëëåêòèâèñòñêèì. Äåñòðóêöèÿ âñåé ñèñòåìû öåí-
íîñòåé è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå âûðàçèëàñü ¾â íàðóøåíèè
õðóïêîãî ðàâíîâåñèÿ èíäèâèäóàëüíî-äîñòèæèòåëüíîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî è êîëëåêòèâ-
íîãî íà÷àë â óñòðîéñòâå îáùåñòâà. . . Êîëëåêòèâèçì áûë äèñêðåäèòèðîâàí è ðàçðóøåí,
íî èç-çà ýòîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîñòðàäàëà ñðåäèííàÿ êóëüòóðà, ñòàëà ðàñïàäàòüñÿ
òêàíü ïîâñåäíåâíîé æèçíè � ìåæëè÷íîñòíûå ñâÿçè è îáùåíèå, ïñèõîëîãè÷åñêèé êëè-
ìàò íà ïðîèçâîäñòâå è â áûòó¿. È âèíîâàòà â ýòîì íå ñàìà ïî ñåáå ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü
íà óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà. Äåëî â òîì, ÷òî è îíà (ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ) ìîæåò
íåñòè â ñåáå çíà÷èòåëüíûå ýëåìåíòû êîëëåêòèâèçìà è íåïîñðåäñòâåííî, à íå òîëüêî, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñëóæèòü êàê ñóãóáî ÷àñòíîìó, òàê è êîëëåêòèâíîìó è äàæå îáùåíà-
öèîíàëüíîìó èíòåðåñó. Çäåñü â îñîáåííîñòè ìîæíî áûëî áû ñîñëàòüñÿ íà ïðèìåð ßïî-
íèè, â êîòîðîé ÷àñòíîñîáñòâåííè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âûñòóïàþò îñíîâîé, ñóùåñòâåííî
ïðåîáëàäàþò, íî â êîòîðîé êîðïîðàòèâíûé äóõ ïðîíèçàí îòíîøåíèÿìè êîëëåêòèâèç-
ìà, ïàòåðíàëèçìà è íàöèîíàëüíîãî ïàòðèîòèçìà. Äëÿ Ðîññèè ýòî òåì áîëåå àêòóàëüíî,
ïîñêîëüêó òðàäèöèÿ êîëëåêòèâèçìà âûñòóïàåò â ðîññèéñêîì íàöèîíàëüíîì ìåíòàëè-
òåòå íå ðÿäîâîé, à îñíîâíîé, âåäóùåé òðàäèöèåé, îáåñïå÷èâàþùåé íåðàçðûâíóþ ñâÿçü
âðåìåí è ïîêîëåíèé.

Ñîâðåìåííàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè íåèçáåæíî áóäåò âåñòè ê óñèëåíèþ âçàèìíîãî
çàèìñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ è ìåõàíèçìîâ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ê èõ îòíîñèòåëüíîé óíèôèêàöèè â áóäóùåì. Îäíàêî ëþ-
áûå çàèìñòâîâàíèÿ äîëæíû ¾íàêëàäûâàòüñÿ¿ íà íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ñòðàíû
(â òîì ÷èñëå îñîáåííîñòè åå îáùåñòâåííîãî ìåíòàëèòåòà, èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû). ¾Îòñþäà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ñ÷èòàåò Ïàâëåíêî Þ.Ã., � ÷òî â ïåðñïåêòèâå
èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâîå îôîðìëåíèå ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè
áóäåò áàçèðîâàòüñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ñëåäîâàíèè îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì è äîñòè-
æåíèÿì â ýòîé îáëàñòè, à ñ äðóãîé � íà ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ â ñòðàíå,
íà àäåêâàòíûõ åå òðàäèöèÿì è óñëîâèÿì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðìàõ¿. Âçàèìîñâÿçü
êîíòðîëÿ è îòâåòñòâåííîñòè ïîäòâåðæäàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâåäåííûìè àíàëèòè-
÷åñêèì öåíòðîì "Ëåâàäà-Öåíòð". Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé (1989 è 2008 ãã.) âûÿâèëè,
÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðîññèÿí ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ñïîñîáíû îêàçûâàòü âëèÿíèå
ëèøü íà ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â èõ ñåìüå è ñîâåðøåííî íå â ñèëàõ ïîâëèÿòü íà ïðî-
èñõîäÿùåå â ìèðå, ñòðàíå, ãîðîäå, ðàéîíå è äàæå äîìå, â êîòîðîì æèâóò. Çíà÷èòåëüíî
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èçìåíèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î ìîðàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Â äâà ðàçà ñîêðàòèëîñü êîëè-
÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, ãîòîâûõ áðàòü ëè÷íóþ ìîðàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äåéñòâèÿ
ñâîåãî ïðàâèòåëüñòâà è ïðèçíàþùèõ ýòó îòâåòñòâåííîñòü çà äðóãèìè ëþäüìè (ñ 15% â
1989 ãîäó äî 7% â 2008 ãîäó). Ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå ñîáûòèÿ òàêæå ñòàëè ïðèçíàâàòü
çîíîé ìîðàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ãðàæäàí â äâà ðàçà ìåíüøå ðåñïîíäåíòîâ (20% â 1989
ãîäó è 10% â 2008 ãîäó). Ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ðîññèÿí, óáåæäåííûõ â òîì,
÷òî êàæäûé ðàáîòíèê íåñåò ìîðàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàáîòó ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ
(ñ 46% â 1989 ãîäó äî 26% â 2008 ãîäó) è ïî÷òè â 4 ðàçà óâåëè÷èëîñü ÷èñëî òåõ, êòî
ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ (ñ 5% äî 19%).

Ñåãîäíÿ íåîáõîäèì ñïîêîéíûé, ñâîáîäíûé îò èçëèøíåé èäåîëîãè÷åñêîé ýêçàëüòè-
ðîâàííîñòè, òðåçâûé àíàëèç òåõ ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ ïðîøëîãî íàøåãî îïûòà (à ê
íèì ñìåëî ìîæíî îòíåñòè è êîëëåêòèâèñòñêèå íà÷àëà), êîòîðûå íå òîëüêî ìîæíî, íî è
íóæíî íàñëåäîâàòü, îïèðàòüñÿ íà íèõ, ÷òîáû óñïåøíåå äâèãàòüñÿ âïåðåä. ¾Íåíàâèñòü ê
â÷åðàøíåìó äíþ, - ìóäðî ïîäìåòèë èñòîðèê è ôèëîñîô Ì.ß. Ãåôòåð, - íå òîëüêî íå ïî-
ìîãàåò âèäåòü, îíà îòâîäèò ãëàçà. Òàê æå, êàê îòâîäÿò ãëàçà âîñõâàëåíèÿ ¾ïðåêðàñíûõ
íîâûõ âðåìåí¿. Ïðåîäîëåíèå èäåîëîãè÷åñêîãî âàêóóìà ïðåäïîëàãàåò ëåãèòèìàöèþ êîë-
ëåêòèâèçìà â åãî ïîçèòèâíîì ñîäåðæàíèè è íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðìàõ, îäíîé
èç êîòîðûõ âûñòóïàþò àêöèîíåðíûå îáùåñòâà.
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