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Â ëþáîé ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðàæäàíñêàÿ ñëóæáà � ýòî âàæíåéøèé àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâîé èíñòèòóò, êîòîðîìó â ñèñòåìå àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îò-
âåäåíà ðîëü "ëîêîìîòèâà"äëÿ îáåñïå÷åíèÿ "äâèæåíèÿ"ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ íå äî-
ñòàòî÷íî ðàçâèòûì è ïðàâèëüíî ôóíêöèîíèðóþùèì èíñòèòóòîì. Ïðîáëåìû â äàííîé
ñôåðå âûçâàíû ñî÷åòàíèåì ñðàçó íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, îäèí èç êîòîðûõ � íå âïîëíå
ýôôåêòèâíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ìíîãîàñïåêòíà,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé. Î÷åíü âàæíîå ìåñòî çäåñü çàíèìà-
åò âîïðîñ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè ðàáîòíèêîâ. Íåò ñîìíåíèé, ÷òî óñïåøíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ãîññëóæàùåãî âîçìîæíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îí ñàì îðèåíòèðîâàí
íà ÷åñòíîå è ïëîäîòâîðíîå ñëóæåíèå ñâîåìó ãîñóäàðñòâó è íàðîäó, ÷òî íåìûñëèìî ïðè
íèçêîì óðîâíå ñîáñòâåííîé ñàìîðåàëèçàöèè.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû ïðîäèêòîâàíà ïîâûøåííûì èíòåðåñîì ê ïðîáëåìå ñà-
ìîðåàëèçàöèè ðàáîòíèêîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Íåñìîòðÿ íà
ñâîþ çíà÷èìîñòü è âàæíîñòü, ýòîò âîïðîñ ïî ñåé äåíü îñòà¼òñÿ ìàëî èçó÷åííûì.

Âîïðîñîâ ñàìîðåàëèçàöèè â ñâîèõ ðàáîòàõ êàñàëèñü ìíîãèå ïèñàòåëè, ôèëîñîôû è
ïñèõîëîãè, íî ÷åòêîãî îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ âûðàáîòàòü òàê è íå óäàëîñü â ñèëó
ñëîæíîñòè è ìíîãîçíà÷íîñòè ïîíÿòèÿ. Îñíîâàòåëü ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè À. Ìàñ-
ëîó îïðåäåëÿåò ñàìîðåàëèçàöèþ êàê âûñøóþ ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ðåàëèçàöèè ñîá-
ñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, ñòðåìëåíèå ïðîÿâèòü ñåáÿ â îáùåñòâå è äîñòè÷ü ñîâåðøåíñòâà
â òîì, ÷òî îí ïðèçâàí äåëàòü. Ñîãëàñíî âîççðåíèÿì íåìåöêîãî ñîöèîëîãà Ý. Ôðîììà, â
ñàìîðåàëèçàöèè çàêëþ÷¼í ñìûñë æèçíè: ¾Åñëè ÷åëîâåê îòâàæèòñÿ âçãëÿíóòü ïðàâäå â
ãëàçà, îí óâèäèò, ïîéì¼ò, ÷òî íåò äðóãîãî ñìûñëà æèçíè, êðîìå òîãî, êîòîðûé îí ïðèäà-
¼ò åé ïóòåì ðàñêðûòèÿ ñâîèõ ñèë â ïðîäóêòèâíîé, òâîð÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. . . ¿
[1]. Â âîñòî÷íîé êóëüòóðå ñàìîðåàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè è êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îïèðàÿñü íà èçëîæåííûå ïîçè-
öèè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñàìîðåàëèçàöèÿ � ýòî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè,
îñóùåñòâëåíèå âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ïîñðåäñòâîì ñîáñòâåííûõ óñèëèé
è ñîâìåñòíîé ñ äðóãèìè ëþäüìè äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ � ïîíÿòèå áîëåå óçêîå. Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â òðó-
äîñïîñîáíîì âîçðàñòå ïðîèñõîäèò â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ çàíèìàåò çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü æèçíè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ � ýòî
íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ïëàíîâ â
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ ðàáîòíèêîâ îñîáåííî âàæíà, ïîñêîëüêó èìåííî îò íå¼
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çàâèñèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåé ñèñòåìû ãîññëóæáû. Ôóíêöèÿ ñàìîðåàëèçàöèè êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ìåòîäàìè êàäðîâîé ïîëèòèêè ìîòèâè-
ðîâàííûõ óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñóùíîñòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñèë
ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ â èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèè
ïðîôåññèîíàëèçìà. [2]

Ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ êàäðîâ ìîæåò áûòü îïèñàíà ÷åðåç
ðàçëè÷íûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé. Íàïðèìåð, ÷åðåç óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì è òðóäîâóþ
àêòèâíîñòü, ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ, ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèçíà-
íèå è ò.ä.

Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â àïðåëå-ìàå 2010 ã. [3], ìîæ-
íî îöåíèòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè ãîññëóæàùèõ. Êàê ïîêàçûâàþò
äàííûå, áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ âûðàçèëè âûñîêóþ ñòåïåíü ñîãëàñèÿ ñ òåì, ÷òî
èìåþò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ (64,5%) è îïûò (67%).
Íå ñîãëàñèëèñü ñ äàííûìè òåçèñàìè âñåãî 4-5% îïðîøåííûõ. Òàêæå 2/3 ðåñïîíäåíòîâ
çàÿâèëè, ÷òî îíè ïîëó÷àþò óäîâëåòâîðåíèå îò âûïîëíÿåìîé ðàáîòû (66,3%), îäíàêî
5,5% ãîññëóæàùèõ âûðàçèëè íèçêóþ ñòåïåíü ñîãëàñèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. Äàííûå ðå-
çóëüòàòû óêàçûâàþò íà íàäëåæàùèé, íî äàëåêî íå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ àäìèíèñòðàöèé.

×òî êàñàåòñÿ ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâ ðîñòà, òî çäåñü äåëî îáñòîèò õóæå. Îòâå÷àÿ íà
âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ äîëæíîñòíîãî ðîñòà, ðåñïîíäåíòû ðàçäåëèëèñü íà 3 ïðèáëèçè-
òåëüíî ðàâíûå ãðóïïû: 30,3% îïðîøåííûõ íå âèäÿò êàðüåðíîãî ðîñòà, 30,6% óâåðåíû â
íàëè÷èè ïåðñïåêòèâ ïîâûøåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, 37,8% íå ñìîãëè îòâåòèòü ÷¼ò-
êî. Îïòèìèñòè÷íûõ îòâåòîâ î ïðîôåññèîíàëüíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè îêàçàëîñü áîëüøå
� 39,9% ïðè ïåññèìèñòè÷íûõ 18,1%. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü: ïîðÿäêà 75% ãîññëó-
æàùèõ ÏÔÎ àáñîëþòíî óâåðåíû â òîì, ÷òî óñïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñâîèìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè çàäà÷àìè, è âñåãî 0,3% íå ñïðàâëÿþòñÿ. Èç âûøå èçëîæåííîãî ñëåäóåò,
÷òî ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ãðàæäàíñêèìè ñëóæàùèìè ÏÔÎ. Íåñìîòðÿ íà ñâîþ òðóäîâóþ àêòèâíîñòü è
êîìïåòåíòíîñòü áîëüøèíñòâî èç íèõ íå âèäèò ïåðñïåêòèâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçî÷àðîâàíèþ â ïðîôåññèè, ìûñëÿõ î ñìåíå ìåñòà ðàáîòû è ê
ïàäåíèþ àâòîðèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Â ñâÿçè ñ ñóùåñòâîâàíèåì äàííîé ïðîáëåìû êðàéíå íåîáõîäèì ïîèñê ðåøåíèé. Ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè ãîññëóæàùèõ ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî ñ ïîìîùüþ ðÿäà êîíêðåòíûõ ìåð: ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, êîð-
ðåêöèè ñàìîîöåíêè, âûðàáîòêè ÷¼òêèõ ìåõàíèçìîâ îöåíèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, êîíñóëüòè-
ðîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû, ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé âíóòðåííåé
ñðåäû, èñïîëüçîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ðàáîòíèêàì è äð.

Èçëîæåííàÿ ïðîáëåìà íóæäàåòñÿ â ñåðü¼çíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Èññëåäîâàíèå ñàìîðå-
àëèçàöèè ãîññëóæàùèõ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ å¼ óðîâíÿ çíà÷èòåëü-
íî ïîâëèÿëî áû êàê íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ äàííîé ñôåðû. Ïðè
ïîâûøåíèè äåéñòâåííîñòè ãîññëóæáû íåçàìåäëèòåëüíî âûðàñòåò è å¼ àâòîðèòåò. À ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, � âàæíàÿ çàäà÷à íå òîëüêî êàäðîâîé, íî è íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè
Ðîññèè.

Ëèòåðàòóðà
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