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Òåìà ñâîáîäû õàðàêòåðíà äëÿ àíàëèçà ïîëèòè÷åñêèõ ñâîáîä è ðàâåíñòâà, îñîáîå ìå-
ñòî â êîòîðîì çàíèìàåò àíàëèç ñâîáîäíûõ ðûíêîâ è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé � ñâîáîäíûå
ðûíêè, êîíêóðåíöèÿ. Îäíàêî âî âñåé ñîâîêóïíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ òåêñòîâ ïî äàí-
íîé ïðîáëåìàòèêå åäâà ëè ìû ñìîæåì íàéòè äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê àíàëèçó ñâîáîäû
íà ðûíêå òðóäà, à êîíêðåòíåå � î òðàíñôîðìàöèè ôîðì çàíÿòîñòè è ñâîáîäíîé çàíÿ-
òîñòè â ÷àñòíîñòè. Ôðèëàíñ, èëè ñâîáîäíàÿ çàíÿòîñòü, â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ïîëó-
÷èë êîíâåíöèîíàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ â íàóêå, õîòÿ ñóùåñòâóþò ïîïûòêè äàòü îïðåäåëå-
íèå ôðèëàíñåðó, íàïðèìåð, ¾ñèñòåìàòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ
îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè, ïðîäàâàÿ íà ðûíêå ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è óìåíèÿ;
(. . . ) åãî òðóä � âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé, òðåáóþùèé çíà÷èòåëüíîãî ¾÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà¿, ÷àñòî ñâÿçàííûé ñ ïðîèçâîäñòâîì è îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè¿ [4, 9].

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñâîáîäíîé çàíÿòîñòè êàê ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé çàíÿ-
òîñòè íà íåîáõîäèìî îáðàùåíèå ê ïîíÿòèþ ñâîáîäà, êîòîðàÿ ìîæåò ïîíèìàòüñÿ êàê
ñëó÷àéíîñòü (íàìåðåííîñòü âîëè, îñîçíàííàÿ ñâîáîäà) è êàê íåîáõîäèìîñòü (íåîñîçíàí-
íàÿ ñâîáîäà), êàê îñâîáîæäåíèå îò ïðåïÿòñòâèé (ïðèíóæäåíèÿ, êàçóàëüíîñòè, ñóäüáû).
Íà ïðèëàâêàõ êíèæíûõ ìàãàçèíîâ âñå ÷àùå ìîæíî âñòðåòèòü ëèòåðàòóðó ïîïóëèñò-
ñêîãî õàðàêòåðà, ïðèçûâàþùåãî ¾îñâîáîäèòüñÿ îò îêîâ¿, ¾ñòàòü ñâîáîäíûì¿ è ïîíÿòü,
÷òî òàêîå êîãäà ¾êîãäà ñàì ñåáå íà÷àëüíèê¿ [2., 3.]. Âñÿ ýòà ëèòåðàòóðà ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ìàðêåðîâ èçìåíÿþùåéñÿ ïîâñåäíåâíîñòè è ïîÿâëåíèåì íîâîãî òèïà ðàáîòíèêà
� ôðèëàíñåðà. Ñîâðåìåííûé ðàáîòíèê, çàêîâàííûé â ðàìêè îðãàíèçàöèè, ïîòåðÿë âîç-
ìîæíîñòü áûòü ñâîáîäíûì, íåçàâèñèìûì, îäíàêî ó íåãî âñåãäà îñòàåòñÿ âåðîÿòíîñòü
îùóùàòü ñåáÿ ñâîáîäíûì, â òîì ÷èñëå è îò òðóäîâîé îðãàíèçàöèè. Çäåñü ìû ìîæåì
îòìåòèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà � àíàëèç òðàíñôîðìàöèé îðãàíèçàöèé è
ñîâðåìåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîáîäå.

Êòî òàêèì îáðàçîì âûáèðàåò ôðèëàíñ êàê ôîðìó ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé çàíÿ-
òîñòè? Òå, êîìó äëÿ ðàáîòû íå òðåáóþòñÿ îôèñû, à íåîáõîäèì òîëüêî êîìïüþòåð è
âûõîä â èíòåðíåò. Ðàáîòíèêè íåôèçè÷åñêîãî òðóäà, ôîðìà è ðåçóëüòàòû ðàáîòû êîòî-
ðîãî ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â ýëåêòðîííîé (digital) ôîðìå. Òå, êòî íå õîòÿò áûòü
çàâèñèìûìè îò äðóãèõ è ¾âëàñòíûõ¿ ñòðóêòóð â òîì ÷èñëå � ñàì ñåáå íà÷àëüíèê. Ôðè-
ëàíñåð ñòàíîâèòñÿ è îðãàíèçàòîðîì, è àíàëèòèêîì, è ýêîíîìèñòîì, è èñïîëíèòåëåì,
è êîíòðîëåðîì ñîáñòâåííîãî ðàáî÷åãî ïðîöåññà (è çàíÿòîñòè â öåëîì), ÷òî òðåáóåò îò
íåãî ñàìîãî âûñîêîé ñòåïåíè ñàìîîðãàíèçîâàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Ïîýòîìó ôðè-
ëàíñ âûáèðàþò òå, êòî ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíî íå òîëüêî õîòÿò, íî è ìîãóò ïðè-
íèìàòü íà ñåáÿ îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîáñòâåííûé òðóä è ðåçóëüòàòû ðàáîòû. È, íàêîíåö, ôðèëàíñåðàìè ñòàíîâÿòñÿ òå, êòî
ìîãóò ðàáîòàòü êîðîòêèìè æèçíåííûìè ïðîåêòàìè, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ ¾èíäè-
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âèäóàëüíûå ïëàíû, âèäåíèå ñâîèõ ïåðñïåêòèâ (ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, äóõîâíûõ,
ñåìåéíûõ) íà íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ¿ [1, 57].

Îðãàíèçàöèÿ ñåãîäíÿ åñòü äîìèíèðóþùàÿ ôîðìà çàíÿòîñòè èíäèâèäîâ. Îíà æå ðåà-
ëèçóåò òî, ÷òî èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò SER � standard employment relationships � ïîë-
íàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ (â íàøåé ñòðàíå ýòî ñîîòâåòñòâóåò 40 ÷àñîâ â íåäåëþ), îïëà÷èâàå-
ìûé îòïóñê, ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà, íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ [5]. Â ýòîì ñëó÷àå â îáìåí
íà ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü è ãàðàíòèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (÷åðåç îðãàíèçàöèþ)
ðàáîòíèê ïðåäîñòàâëÿåò ñîáñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, ñïîñîáíîñòè, óìåíèÿ
è â öåëîì îïûò. Òàêàÿ îïðåäåëåííîñòü ìîæåò îöåíèâàòüñÿ è êàê çàëîã ñòàáèëüíîñòè, è
êàê ôàêòîð íåñâîáîäû ðàáîòíèêà � ó íåãî íåò âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ
ïîðÿäêà, ÿâëÿÿñü çâåíîì â îðãàíèçàöèîííîé öåïè, ðàçîìêíóòü êîòîðóþ îí íå â ñèëàõ.

Íà äðóãîì ¾ïîëþñå¿ ðàñïîëàãàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ôîðìà èíäèâèäóàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ �
èíèöèàòèâíîñòü, âûñîêèé âíóòðåííèé ëîêóñ êîíòðîëÿ, ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü ðåøåíèå
ïðîáëåì, ëèäåðñòâî, ñêëîííîñòü ê èííîâàöèÿì, ãîòîâíîñòü ê ðèñêó. Ïðåäïðèíèìàòåëü
çàíèìàåò ïîçèöèþ àêòèâíîãî äåéñòâóþùåãî àêòîðà, ñïîñîáíîãî îðãàíèçîâàòü äåëî, ïðî-
öåññ çàïóñêà èäåè (òîâàðà, ñëóãè è ïð.) è äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé âû-
ãîäíîñòè äåëà. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå èíäèâèä â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñâîáîäåí, òàê
êàê ïîëíîñòüþ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî îí äåëàåò è êàêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàåò.
Îäíàêî íå âñåãäà ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñïîñîáíà ïåðåâåñèòü ðèñêè è îòâåò-
ñòâåííîñòü, êîòîðûå ñîïóòñòâóþò ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ôðèëàíñ êàê ôîðìà çàíÿòîñòè íàõîäèòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè óêàçàííûõ âûøå ôîðì çà-
íÿòîñòè � äëÿ ôðèëàíñà õàðàêòåðíû âñå ÷åðòû ïðèñóùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, îäíàêî
ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè, âçàèìîäåéñòâèå ñ çàêàç÷èêàìè è êîëëåãàìè èìååò ÷åðòû îðãà-
íèçàöèîííîé çàíÿòîñòè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî òðàíñôîðìàöèè, ïðîèñõîäÿùèå â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïåðåíèìàþò îïûò çàðóáåæíûõ êîìïàíèé � ôèðìû âñå ÷àùå ïðè-
áåãàþò ê àóòñòàôôèíãó è àóòñîðñèíãó � âûíîñó èç øòàòà è èñïîëüçîâàíèþ âíåøòàòíûõ
ñîòðóäíèêîâ. Ñîòðóäíèê â òàêèõ ñëó÷àÿõ, èìåÿ ïîñòîÿííóþ (íî íå ïîëíóþ) ðàáîòó â
îðãàíèçàöèè, ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñâîáîäíîå âðåìÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè â
äðóãèõ ïðîåêòàõ.

Ìû õîòåëè áû îòìåòèòü ñïåöèôèêó ðîññèéñêîãî ¾ôðèëàíñåðñòâà¿. Â õîäå Ïåðâîé
âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè ôðèëàíñåðîâ [4] èç 8613 ðåñïîíäåíòîâ òîëüêî 22% ìîæíî áûëî
îòíåñòè ê ¾÷èñòûì ôðèëàíñåðàì¿, ò.å. çàíÿòûì òîëüêî â ôðèëàíñå. Ê ¾ñîâìåñòèòåëÿì¿
áûëî îòíåñåíî ïî÷òè 78% îò îáùåãî ÷èñëà. Åñëè ðàññìîòðåòü õàðàêòåð ñîâìåñòèòåëü-
ñòâà ðîññèéñêèõ ôðèëàíñåðîâ, òî íå áîëåå 12% - ýòî ïðåäïðèíèìàòåëè, à ñîâìåùàþò
ôðèëàíñ è ðàáîòó â îðãàíèçàöèè íå ìåíåå 55% [4, 23]. Î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ýòè äàí-
íûå? Ïðåæäå âñåãî î äâà ñëîæèâøèõñÿ òðåíäà â ðàçâèòèè ôðèëàíñ â íàøåé ñòðàíå.
Ïåðâûé çàêëþ÷àåò â òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò ¾ëåãàëüíóþ ñâîáî-
äó¿, à îðãàíèçàöèÿ äî ñèõ ïîð â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü è ìèíèìèçàöèþ
ðèñêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîðîòêèå æèçíåííûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ðèñêîâàííîé òàêòè-
êîé âûñòðàèâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû. Èçó÷åíèå ôðèëàíñà êàê ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíî-
òðóäîâîé çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì äëÿ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé.

Ëèòåðàòóðà
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