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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âàæíîé çàäà÷åé äëÿ ïðîåêòíîãî êîìïëåêñà ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå íà ðàáî÷èå ìåñòà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå èõ óäåðæàíèå â ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî òðóäîâîé
àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ. Ìåðà óñïåøíîñòè ïðîöåññà òðóäîâîé àäàïòàöèè, åãî ðåçóëü-
òàòèâíîñòü îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿíèåì àäàïòèðîâàííîñòè, êîòîðîå â àâòîðñêîì ñîöèî-
ëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè ïðîáëåìû òðóäîâîé àäàïòàöèè ÈÒÐ ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé
Áåëàðóñè (íà ïðèìåðå ã. Ãðîäíî) ýìïèðè÷åñêè èíòåðïðåòèðóåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ: ïðî-
ôåññèîíàëüíîé, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèåé, óäîâëåòâîðåííîñòüþ òðóäîì,
âîñïðèÿòèåì îïëàòû òðóäà è ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòüþ êàäðîâ. Â 2008�2009 ãã. àâòî-
ðîì áûë ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ ñðåäè ÈÒÐ, çàíÿòûõ â ñåìè ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ã. Ãðîäíî: ¾Ãðîäíîãðàæäàíïðîåêò¿, ¾Ãðîäíîñåëüñòðîéïðîåêò¿, ¾Ãðîäíîæèëïðîåêò¿,
ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ¾Ãðîäíîæèëñòðîÿ¿, ÎÎÎ ¾Òåêòîí¿, ¾Ãðîäíîãèïðîñòðîé¿ è ÇÀÎ
¾Èíâåñòëþêñ¿. Îïðîøåíî 204 ðàáîòíèêà.

Îïðåäåëÿþùåå ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå òðóäîâîé àäàïòàöèè ïðèíàäëåæèò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé àäàïòàöèè. Ïðîôåññîð Ã.Í. Ñîêîëîâà (2003, ñ. 13) ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé
àäàïòàöèåé ïîíèìàåò ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ïðèñïîñîáëåíèÿ èíäèâèäà ê òðåáîâàíèÿì ïðî-
ôåññèè, óñâîåíèÿ èì ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé. Èòàê, ñðåäè ÈÒÐ â öåëîì íàáëþäàåòñÿ îñîçíàí-
íûé âûáîð ïðîôåññèè (ñðåäè ìîòèâîâ âûáîðà ñïåöèàëüíîñòè ïðåîáëàäàþùèì ÿâëÿåòñÿ
èíòåðåñ ê íåé � åãî îòìåòèëè 62,8% ðåñïîíäåíòîâ), âûñîêàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè
ñîáñòâåííîé ñïåöèàëüíîñòüþ (95,1%), à ýòî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì
âõîæäåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíóþ ñðåäó, ïðèíÿòèÿ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëè. Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî åñëè íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìàþòñÿ ïëàíèðîâàíèåì êàðüåðû
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, òî ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû àäàïòàöèè ïåðñîíàëà.
Â ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîçäàíû îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé
è êàðüåðíîãî ðîñòà ÈÒÐ. Ñàìè ñîòðóäíèêè ïðèìåðíî îäèíàêîâî îöåíèâàþò âîçìîæíî-
ñòè ñëóæåáíîãî ïðîäâèæåíèÿ â öåëîì íà ïðåäïðèÿòèè è ñâîè ñîáñòâåííûå. Ïðè ýòîì
áîëüøèíñòâî ÈÒÐ (89,2%) ãîòîâû ê ðàñøèðåíèþ êðóãà ñâîèõ ïîëíîìî÷èé, 85,3% ðå-
ñïîíäåíòîâ çàíèìàþòñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè. 52,5%
ÈÒÐ îðèåíòèðîâàíû íà ïðîäîëæåíèå ó÷åáû, à 70,1% íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

Ñîñòîÿíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé ñâèäåòåëüñòâóåò îá óðîâíå àäàïòàöèè ðàáîò-
íèêà â ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè: ÷åì âûøå óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé, òåì âûøå óðîâåíü
àäàïòèðîâàííîñòè ðàáîòíèêà. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ â öåëîì óäîâëåòâîðåíû ñâîåé
ðàáîòîé � 90,7%.
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Óñëîâèÿ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ðàáîòíèêàìè ïðî-
åêòíûõ îðãàíèçàöèé ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê áëàãîïðèÿòíûå: áîëüøèíñòâî ðåñïîí-
äåíòîâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíû îòíîøåíèÿìè êàê ¾ïî ãîðèçîíòàëè¿, ñî
ñâîèìè êîëëåãàìè (78% ÈÒÐ), òàê è ¾ïî âåðòèêàëè¿, ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòå-
ëåì è àäìèíèñòðàöèåé (78% è 71,6% ÈÒÐ ñîîòâåòñòâåííî).

Â êàêîé ìåðå òàêîé ýëåìåíò ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè, êàê çàðïëàòà, ïðåîáðàçó-
åòñÿ â ìîùíûé àäàïòàöèîííûé ìåõàíèçì? Ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî, êàê ñàìè ðàáîòíèêè
âîñïðèíèìàþò îïëàòó òðóäà. Ñ.Ã. Çåìëÿíóõèíà (2006, ñ. 35�36) îòìå÷àåò, ÷òî âîñïðè-
ÿòèå îïëàòû òðóäà � ýòî ñóáúåêòèâíîå îòîáðàæåíèå â ñîçíàíèè ðàáîòíèêà óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû, åãî ñïðàâåäëèâîñòè ïî îòíîøåíèþ ê çàòðà÷åííûì óñèëèÿì è âîç-
íàãðàæäåíèþ äðóãèõ çà àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó. Êàêèì îáðàçîì ðàáîòíèêè îöåíèâàþò
ñîîòâåòñòâèå ñîáñòâåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñâîèì òðóäîâûì äîñòèæåíèÿì, ò.å. ñ÷èòà-
þò ëè îíè ñïðàâåäëèâîé îïëàòó òðóäà? Ñ÷èòàþò åå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùåé ñâîèì
òðóäîâûì äîñòèæåíèÿì 54,9% ðåñïîíäåíòîâ, ëèøü ÷àñòè÷íî � 40,2%, 3,4% ñ÷èòàþò, ÷òî
íå ñîîòâåòñòâóåò, íå äàëè îòâåò 1,5% ðåñïîíäåíòîâ.

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû çàòðàãèâàåì è âîïðîñ ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòè êàäðîâ,
ïîä êîòîðîé À.Ë. Òåìíèöêèé (2006, ñ. 325�326) ïîíèìàåò ãîòîâíîñòü ðàáîòíèêà ñìå-
íèòü ðàáî÷åå ìåñòî, óâîëèòüñÿ ñ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî
÷åì âûøå æåëàíèå ðàáîòíèêà íå ïîêèäàòü ïðîåêòíóþ îðãàíèçàöèþ è åãî ãîòîâíîñòü
ïðèéòè íà ðàáîòó â äàííóþ îðãàíèçàöèþ (åñëè áû ðåøåíèå ïðèíèìàëîñü ñåé÷àñ), òåì
îí áîëåå àäàïòèðîâàí. Â êàêîé ñòåïåíè ÈÒÐ îïàñàþòñÿ îñòàòüñÿ áåç ðàáîòû? Ëèøü
9,8% óâåðåíû, ÷òî èì â ïðèíöèïå íå ãðîçèò ïîòåðÿ ðàáî÷åãî ìåñòà. Áîëüøèíñòâî æå
ðåñïîíäåíòîâ � 64,7% � îòâåòèëè, ÷òî âñå ìîæåò áûòü, íî îíè áåç òðóäà ñìîãóò íàéòè
ñåáå ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ïðèìåðíî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ÈÒÐ � 11,3% è 11,8% ñî-
îòâåòñòâåííî � ñ÷èòàþò, ÷òî â ñëó÷àå ïîòåðè ðàáîòû ïðèäåòñÿ ïåðåêâàëèôèöèðîâàòüñÿ
ëèáî îáåñïîêîåíû, òàê êàê ñêîðåå âñåãî íå ñìîãóò íàéòè ñåáå äðóãîå ìåñòî ðàáîòû. Íå
äàëè îòâåò 2,4% ðåñïîíäåíòîâ. Áîëüøèíñòâî ÈÒÐ, çàíÿòûõ â ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèÿõ
� 59,3% � òâåðäî æåëàþò îñòàòüñÿ íà ïðåæíåì ìåñòå ðàáîòû. Õîòÿ êàæäûé òðåòèé ðà-
áîòíèê (33,3%) îñòàíåòñÿ, òîëüêî åñëè ðåàëèçóåò ñâîè ïëàíû. Äóìàþò îá óõîäå, íî ïîêà
íå ïðåäïðèíèìàþò íèêàêèõ ìåð 6,9% ðåñïîíäåíòîâ. Òîëüêî îäèí ÷åëîâåê òâåðäî ðåøèë
ïåðåéòè è ïîäûñêèâàåò ñåáå äðóãóþ ðàáîòó. Ïðè ýòîì íà âîïðîñ ¾Ïðèøëè áû Âû ñíîâà
íà ýòî ìåñòî ðàáîòû?¿ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÈÒÐ, à ýòî 89,2%, îòâåòèëè ¾äà¿.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà äàííûõ ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü àäàïòèðîâàííîñòè ÈÒÐ.
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