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Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûì ìèðîì íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ, êîòîðûé
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôîðì ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è èíñòèòóòîâ, êîì-
ïëåêñíîñòüþ è âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè ïðîöåññîâ. Ìåæäóíàðîäíûå îðãà-
íèçàöèè â êîíòåêñòå ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ âîïëîùàþò â ñåáå ýëåìåíòû ïîðÿäêà ñè-
ñòåìû ìèðîâîé ïîëèòèêè è èñïîëüçóþò ìåõàíèçìû ìíîãîñòîðîííåãî ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ ñîâðåìåííîñòè, ÷òî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ìîäåëåé èõ ïîääåðæêè, îïòèìèçàöèè è ïðåîáðàçî-
âàíèÿ â öåëîñòíóþ ñèñòåìó ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.<?xml:namespace pre�x = o ns =
"urn:schemas-microsoft-com:o�ce:o�ce"/>

Ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå[1] � âñåîõâàòûâàþùèé, äèíàìè÷åñêèé, êîìïëåêñíûé ïðî-
öåññ ñîãëàñîâàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèñòåìå ãëîáàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðûé ïîñòî-
ÿííî ðàçâèâàåòñÿ è ïðèçâàí ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ îáñòîÿòåëüñòâà. Ãëîáàëü-
íîå ðåãóëèðîâàíèå[2] � ïðîöåññ îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ ñ ïîìîùüþ óñòàíîâëåíèÿ,
ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ, ìîíèòîðèíãà è âûïîëíåíèÿ ïðàâèë è íîðì â ñèñòåìå ãëîáàëü-
íîé ïîëèòèêè. Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóþò îòäåëüíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû ãëîáàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå â ðåæèìå ¾óïîðÿäî÷åííîãî õàîñà¿[1], äåéñòâóþùèå
âî áëàãî ðàçâèòûõ ñòðàí è êðóïíåéøèõ ÒÍÊ. Ïðîöåññû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåëè-
íåéíû, íå ÿâëÿþòñÿ ñîãëàñîâàííûìè è íåîáðàòèìû[1]. Âûçîâû áóäóùåãî äëÿ ñèñòåìû
ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ: ëåãèòèìíîñòü, ïîäîò÷åòíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, ñòðóêòóðà, íî-
âîå ìûøëåíèå è ëèäåðñòâî.

Ìû ðàññìàòðèâàåì ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ êàê ñèñòåìó ìíîãîñòîðîííåãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
Êîëëåêòèâíîñòü, ñèíõðîíèçàöèÿ äåéñòâèé ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ (ËÏÐ), îòðà-
æåíû â ìóëüòèëàòåðàëèçìå êàê ñïîñîáå êîîðäèíàöèè îòíîøåíèé ìåæäó òðåìÿ èëè
áîëåå ãîñóäàðñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè îïðåäåëåííûìè ïðèíöèïàìè. Ñòðóêòóðà ñèñòå-
ìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè îòíîøåíèÿ ìåæäó åå
ýëåìåíòàìè ïî ïîâîäó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. ËÏÐ � ïðåäñòàâèòåëü îôèöèàëüíîé âëàñòè
âûñøåãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâà, èëè ïðåäñòàâèòåëü îðãàíîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â íåãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ìû ðàññìàòðèâàåì ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ôîðìàëüíî-
ãî àãåíòà êàê ¾ïðîèçâîäíóþ¿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íåôîðìàëüíîãî àãåíòà â ñèëó
âûñîêîé ñòåïåíè çíà÷èìîñòè íåôîðìàëüíîãî óðîâíÿ îòíîøåíèé â ãëîáàëüíîé ïîëèòèêå.
Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìà ñèñòåìà ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.Öåëü óïðàâ-
ëåíèÿ � ñîçäàíèå ñèñòåìû, ñïîñîáíîé êîìïëåêñíî ðåãóëèðîâàòü âåñü ñïåêòð ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåì, ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå, îáåñïå÷èâàþùåé áåçîïàñíîñòü è ñïîñîáñòâóþùåé
åãî ðàçâèòèþ, óïîðÿäî÷èâàþùåé âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ ãëîáàëüíîé ïîëèòèêè íà âñåõ
óðîâíÿõ äåÿòåëüíîñòè. Óñëîâèå ðåàëèçàöèè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ âûðàæàåòñÿ â
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ïàðàìåòðàõ àäàïòèâíîñòè ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ê óñëîâèÿì âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû, êîìïëåêñíîñòè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, óðîâíÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëü-
íûõ ïîëíîìî÷èé.

Ãðóïïà ËÏÐ ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì óðîâíåì àíàëèçà â íàøåé ðàáîòå. Íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûìè â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ: àíîíèìíîå ãîëîñîâàíèå,
ïðàâî âåòî, âçâåøåííîå ãîëîñîâàíèå, ïðèíöèï áîëüøèíñòâà, êîíñåíñóñ. Ñòðóêòóðíûå
ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè ËÏÐ â ãðóïïå ìîãóò áûòü îïèñàíû ìîäåëüþ äèíàìèêè óñòîé-
÷èâîñòè ñâÿçåé Ñ. Þ. Ìàëêîâà, îïðåäåëÿþùåé ïîðîã ñèíõðîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ýëåìåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ìàòåìàòè÷åñêè îáúÿñíèòü ìåõàíèçìû ìíîãîñòîðîííåãî ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ íà îñíîâå êîíñåíñóñà èëè íàëè÷èÿ ìåäèàòîðà â ãðóïïå. Äèíàìè÷åñêàÿ
ìíîãîöåëåâàÿ îïòèìèçàöèÿ, ïîâûøåíèå àäàïòèâíîñòè ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ ïî-
ìîùüþ èçìåíåíèÿ åå ñòðóêòóðû (èåðàðõèè íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå öåëè, à ñåòåâûå
ñòðóêòóðû ïîçâîëÿþò ïðåäâèäåòü íàèáîëåå ðåàëèçóåìóþ öåëü â áóäóùåì) îòîáðàæåíû
â ìîäåëèðîâàíèè ïîñðåäñòâîì íåéðîííûõ ñåòåé íà îñíîâå àëãîðèòìîâ íå÷åòêîé ëîãèêè,
êîòîðûå ìîãóò ñîäåðæàòü ïðàâèëà îïèñàíèÿ õàîòè÷åñêèõ ðåæèìîâ è êîíòðîëÿ â íèõ.

Êîëè÷åñòâåííàÿ äèíàìèêà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ñ 1909 ïî 2010 ãîäû[3] ìî-
æåò áûòü îïèñàíà ýêñïîíåíöèàëüíîé çàêîíîìåðíîñòüþ, ñóùåñòâåííîå îòêëîíåíèå îò íåå
ïðîèçîøëî â 1987 � 1991 ãîäàõ, ÷òî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì ñèñòåìû ãëîáàëüíîé ïîëè-
òèêè è èçìåíåíèåì òðåíäà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
à òàêæå ïåðåõîä íà ëèíåéíóþ çàêîíîìåðíîñòü è ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà, íà÷èíàÿ ñ
2000 � õ ãîäîâ. Äèíàìèêà ïðèðîñòà ìåæäóíàðîäíûõ ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðîâ ñ 1948
ïî 2010 ãîäû[4] îòíîñèòåëüíî 1948 ãîäà ïîêàçûâàåò ñîêðàùàþùèåñÿ ïåðèîäû êîëåáà-
íèé: 1948 � 1971, 1971 � 1986, 1986 � 1999, 1999 ãîäû � ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðè÷åì
èíòåíñèâíîñòü êîëåáàíèé, çàòèõàþùèõ ê êîíöó ïåðèîäà, óñèëèâàåòñÿ íà êàæäîì ïîñëå-
äóþùåì ïåðèîäå, ÷òî ïîäòâåðæäàåò óâåëè÷åíèå õàîòèçàöèè, êîìïëåêñíîñòè ïðîöåññîâ
ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íåëèíåéíîñòü ðàçâèòèÿ ìíîãîñòîðîííèõ èíñòèòóòîâ, ïîêàçû-
âàåò ïîýòàïíóþ ïðèðîäó âíåäðåíèÿ íîðì ãëîáàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ôàçû îòêðûòèÿ
¾îêíà âîçìîæíîñòåé¿ ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé â íà÷àëå êàæäîãî ïåðèîäà.

Àíàëèç äèíàìèêè èíñòèòóòîâ ìåæãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ñåòåâóþ, ãðóïïîâóþ, èåðàðõè÷åñêóþ ìîäåëè, â êîòîðûõ âëàñòü ðàñïðåäåëåíà ïî âñåì
ýëåìåíòàì ñèñòåìû, íàõîäèòñÿ ó êîëëåêòèâíîãî àêòîðà èëè ó äîìèíèðóþùåãî ãîñóäàð-
ñòâà ñîîòâåòñòâåííî. Äèíàìèêà ãëîáàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ïðèìåðå óñòàíîâëåíèÿ
ñòàíäàðòîâ (íîðì äîáðîâîëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ) ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ 1985 ãîäà ýòîò òèï
ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà ÒÍÊ, à
ñ 1994 ãîäà íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè íà÷àëè èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ñîçäà-
íèè íîðì äëÿ âñåõ òðåõ òèïîâ àêòîðîâ, îáðàçóÿ òðàíñíàöèîíàëüíóþ ñåòåâóþ ñèñòåìó
ðåãóëèðîâàíèÿ. Cèñòåìà ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå ôðàãìåíòàðíîé
âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ îäíîñòîðîííèõ äåéñòâèé ÑØÀ ñ íà÷àëà XXI âåêà ïðè îòðèöàíèè
ñóùåñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, ðîñòà ïðîòèâîðå÷èé ñðåäè ëèáåðàëüíûõ
ñòðàí Çàïàäà. Ðàçâèòèå êîëëåêòèâíîãî ëèäåðñòâà â ðàìêàõ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ
Ãðóïï � 2, 5, 7, 8, 20 � ¾ïðîöåññ G � x¿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì, íî íåïðåäâèäåí-
íûì, íàõîäÿùèìñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ ñóùåñòâóþùåé àðõèòåêòóðîé óïðàâëåíèÿ, ÿäðîì
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòû ÎÎÍ. Îäíàêî âûñîêàÿ àäàïòèâíîñòü òàêîé ìîäåëè êî-
îïåðàöèè ad hoc, îáóñëîâëåííàÿ âëèÿíèåì íà ôîðìèðîâàíèå ïîâåñòêè äíÿ ìíîæåñòâà
àêòîðîâ, ñíèæàåò ïðîáëåìû êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ, êðèçèñà öåííîñòíûõ ïàðàäèãì,
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îòñóòñòâèÿ ôîðìàëüíîé ïîñòáèïîëÿðíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
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