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Согласно проекту ФЗ «Об образовании» – инвестиции в сфере образования могут осуществляться в форме вложения денежных средств, ценных бумаг, иного имущества, в том числе имущественных прав, а также иных прав, имеющих денежную оценку, в объекты образовательной деятельности в целях достижения полезного эффекта или получения дохода.   Объектами инвестирования в сфере образования могут быть основные средства, создание образовательных программ, методик и технологий образования, воспитания и контроля качества образования, фонды целевого капитала, предназначенного для финансового обеспечения образовательных организаций, а также иные объекты, относящиеся к обеспечению образовательной деятельности.  Инвестирование в сфере образования может осуществляться в формах частно-государственного партнерства.
   

 Финансирование деятельности образовательных учреждений с помощью механизма создания фондов целевого капитала получает всё большее распространение. На февраль 2011 года зарегистрировано 50 фондов целевого капитала
, которые были созданы образовательными учреждениями. Университеты ведут каждодневную работу с выпускниками, стараясь привлечь их к участию в финансировании деятельности alma-mater, пополнению фондов целевого капитала. В таблице 1 представлены данные по шести российским ВУЗам, активно развивающим данную сферу деятельности.
Таблица 1. Фонды целевых капиталов ВУЗов
	Собственник целевого капитала
	Стоимость ЦК

(млн. руб.)*
	Сведения об управляющей компании
	Доходность

	Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации
	217
	УК «Банк Москвы»
	Нет информации в открытых источниках

	Высшая школа менеджмента СПбГУ
	80
	УК «БФА»
	3,1% (по итогам 2008 г.)

3,14% (за 1 кв. 2009 г.)



	НИУ - Высшая школа экономики


	150
	УК «Ренессанс- управление инвестициями»
	Нет информации в открытых источниках

	МГИМО МИД России
	630
	УК «Газпромбанк - Управление активами».
	Нет информации в открытых источниках

	ЕУСПб
	250
	ТКБ BNP Paribas
	Нет информации в открытых источниках

	Российская экономическая школа
	180
	УК «Ренессанс Капитал»
	Нет информации в открытых источниках


Возросший интерес к механизму целевого капитала можно объяснить тем, что он является альтернативным источником финансирования и, в будущем, сможет занять достойное место в статье доходов университета. Наличие эндаумента это не только лишний повод для гордости администрации университета, но и ясный, недвусмысленный «сигнал» заинтересованным лицам: университет располагает денежными средствами, чтобы пригласить лучших из лучших, обеспечить студентов и персонал хорошей материально-технической базой, наличием возможности финансирования научных исследований.

Пока же деятельность эндаумент-фондов находится в стадии становления, и можно отметить некоторые затруднения, для которых нужно искать пути решения. 
Во-первых, это информационная закрытость фондов. Деятельность фондов целевых капиталов ориентирована на взаимодействие с внешним миром (жертвователи, общество, государство). Отсутствие информации затрудняет оценку эффективности деятельности фондов целевого капитала и контроль за финансовыми потоками, общественно ясные цели и доступность информации по реализации текущих программ должны обеспечить прозрачность эндаумент-фондов.  При большей прозрачности фонды смогут увеличить количество пожертвований и в будущем нарастить свой целевой капитал, выйти на новые, более серьезные проекты. 

Во-вторых, это отсутствие квалифицированных кадров в эндаумент-фондах университетов. В фондах становятся актуальными проблемы фандрайзинга, финансового планирования и контроля за оборотами денежных средств. ВУЗы, создавшие целевой капитал и преодолевшие организационные, юридические, финансовые и т.д. проблемы сталкиваются с необходимостью решать задачи по разработке и внедрению систем анализа, аналитического инструментария работы с жертвователями, разработки процедур контроля за деятельностью управляющих компаний и т.д. 

Развитие института целевого капитала невозможно без анализа существующих институциональных особенностей. Необходимо провести анализ взаимосвязей, существующих между жертвователями, вузами, фондами, управляющими компаниями – вопрос государственного регулирования деятельности бюджетных учреждений по формированию и использованию возможностей таких фондов, а также перспективы развития данного направлении в Российских условиях.
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� Проект ФЗ «Об образовании»


� Здесь и далее, понятия целевой капитал и эндаумент синонимичны


� Субанова О.С. – Фонды целевых капиталов образовательных учреждений, Финакадемия, г. Москва, 2010 г.
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