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Решение задачи экономического роста в России невозможно без роста эффективности управления отдельными хозяйствующими субъектами, формирующими российскую экономику. Необходимой составной частью процесса управления организациями является анализ, который обеспечивает информационную базу процесса принятия эффективных управленческих решений. Роль анализа при принятии управленческих решений переоценить невозможно. Это утверждение актуально и для отдельных хозяйствующих субъектов, и для целых экономик [Волкова, 2010, с. 3].

Одним из элементов в системе управления в бюджетных и казенных учреждениях является учет и анализ государственных и муниципальных закупок. Согласно Федерального закона № 94-ФЗ от 21.07.05 «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд» и Указания ЦБ РФ от 20.06.2007 г. № 1843-У «О предельном размере расчетов наличными деньгами и расходовании наличных денег поступивших в кассу юридического лица» основным условием законности сделок без запроса котировок, проведения конкурсов, торгов и аукционов является заключение договоров с одной организацией по одноименным товарам, работам, услугам на сумму, не превышающую 100 000 рублей в один квартал, в пределах лимитов бюджетных обязательств и сметных назначений по приносящей доход деятельности. В процессе работы, сотрудникам, ответственным за ведение реестров договоров, необходимо в сжатые сроки проанализировать информацию, на какую сумму по конкретной группе одноименных товаров, работ, услуг уже заключено договоров в текущем квартале, и возможно ли заключить дополнительный договор, не нарушив требования 94-ФЗ. Решением данной проблемы может стать автоматизация системы учета и анализа государственных и муниципальных закупок до 100 000 рублей. На рисунке представлен процесс обработки информации через автоматизированную систему учета закупок.

 










Рисунок - Обработка информации через автоматизированную систему учета государственных и муниципальных закупок
Для организации внутреннего контроля над осуществлением государственных и муниципальных закупок бюджетными и казенными учреждениями необходимо создать автоматизированную программу, формирующую следующие показатели:
Таблица – Автоматизированная система учета и анализа государственных и муниципальных закупок

	Номенклатурная группа 

(Приказ Минэкономразвития России 
от 01.12.2010 г. № 601)
	КОСГУ
	ЛБО, руб.
	Дата заключения договора
	№ 

Договора
	Сумма договора руб.
	Возможность заключения договора без проведения  конкурсов, торгов, 

котировок

	76 - строительные материалы и строительные смеси
	340
	300000
	21.01.2011
	29
	45000
	Допускается

	76 - строительные материалы и строительные смеси
	340
	300 000
	01.03.2011
	54
	73500
	Превышение допустимого значения на 18 500 рублей. Необходимо провести котировки (конкурс, торги)


В таблице представлен пример аналитического отчета в разрезе КОСГУ и источников финансирования, который формируется после автоматизированной обработки информации. 
Для проведения внутреннего анализа используются данные управленческого учета, систему которого каждое учреждение разрабатывает самостоятельно [Бобылева, 2007, с. 48]. С целью совершенствования управленческого учета и анализа в бюджетных и казенных учреждениях необходимо проводить работу по следующим направлениям:

– принимать управленческие решения на основе научно-обоснованной информации (данные управленческого учета и анализа);

– регулярно производить анализ и планирование затрат;

– разработать систему показателей эффективности деятельности;

– осуществлять систематический внутренний контроль;

– совершенствовать информационную базу.
Данный подход к учету и анализу государственных и муниципальных закупок позволит снизить количество нарушений 94-ФЗ и эффективно управлять закупками в сжатые сроки.
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