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Çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðîâîé ïðàêòèêå â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷èë íîâûé
ìåòîä èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ - ¾çàåìíûé¿ òðóä. Åãî ñóòü â òîì, ÷òî ñïå-
öèàëèçèðîâàííàÿ êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà íàíèìàåò â ñâîé øòàò ðàáîòíèêîâ, âðåìåííûõ
èëè ïîñòîÿííûõ, èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ íà óñëóãè ýòèõ ðàáîòíèêîâ.
Çàåìíûé òðóä ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì-ïîëüçîâàòåëÿì áûñòðî çàìåùàòü îòñóòñòâóþ-
ùèõ ðàáîòíèêîâ, ãèáêî ìåíÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé ñîñòàâ
ïåðñîíàëà, îïòèìèçèðóÿ çàòðàòû íà íåãî.

Òåðìèí "çàåìíûé òðóä"÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå â ðàñøèðèòåëüíîì ñìûñëå, ñ âêëþ-
÷åíèåì ðàáîòû ïî ñõåìå àóòñîðñèíãà. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ñõåì çàåìíîãî òðóäà, ïðåäïðèÿòèå-
ïîëüçîâàòåëü ïîêóïàåò óñëóãó, à íå òðóä êîíêðåòíûõ ðàáîòíèêîâ, à ðàáîòíèê ñîñòîèò
â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèì ðàáîòîäàòåëåì, õîòÿ òðó-
äèòñÿ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ-ïîëüçîâàòåëÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì åãî îáîðóäîâàíèÿ è
â åãî èíòåðåñàõ.

Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ñóùåñòâóþò Êîíâåíöèÿ ÌÎÒ N 181 è ðåêîìåíäàöèÿ N
188 î ÷àñòíûõ àãåíòñòâàõ çàíÿòîñòè, ïîñâÿùåííûå äåÿòåëüíîñòè êàäðîâûõ àãåíòñòâ, íî
îíè íå ðàòèôèöèðîâàíû ÐÔ. Â ÐÔ áûëà ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ çàåìíîãî òðóäà. Îäíàêî îíà ñêîðåå íàïðàâëåíà íà ñîêðàùåíèå ðèñêîâ áèçíåñà,
÷åì íà çàêðåïëåíèå ïðàâ çàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ýêñïåðòû â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îöåíèâàþò ðàñïðîñòðàíåíèå çàåìíîãî òðó-
äà íåîäíîçíà÷íî. Äîâîäû ¾çà¿ íîñÿò ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð è êàñàþòñÿ êàæäîé èç
òðåõ ñòîðîí îòíîøåíèé. Â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé-ïîëüçîâàòåëåé îñíîâíûì àðãóìåí-
òîì íàçûâàåòñÿ ãèáêîñòü ðûíêà òðóäà. Â èññëåäîâàíèè ýêñïåðòà ÐÅÖÝÏ Ë.È.Ñìèðíûõ
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî èìåííî çàåìíûé òðóä äàåò ïðåäïðèÿòèþ-ïîëüçîâàòåëþ ïðàêòè÷åñêè
íåîãðàíè÷åííóþ ãèáêîñòü â èñïîëüçîâàíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ñðî÷íûå òðóäîâûå äî-
ãîâîðû íå îáëàäàþò ýòèì ïðåèìóùåñòâîì â äîñòàòî÷íîé ìåðå. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ ïîë-
íîñòüþ ýëàñòè÷íûìè îòíîñèòåëüíî ñïðîñà â ñèëó ðÿäà þðèäè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé.[1]
Àíàëèçèðóÿ ïëþñû çàåìíîãî òðóäà, ìîæíî âûäåëèòü òàêèå êàê:

- ðàçäåëåíèå ðèñêîâ: óïðàâëåí÷åñêèå ðèñêè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïåðåõî-
äÿò íà àãåíòñòâî çàíÿòîñòè,

- ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ, êîòîðûå íåèçáåæíî âîçíèêàþò ïðè èñïîëüçîâàíèè íàåì-
íîãî òðóäà â êëàññè÷åñêèõ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ.

Íî ýêîíîìèñòû, âûäâèãàþùèå àðãóìåíòû ¾çà¿, ïðèçíàþò, ÷òî íàçâàííàÿ ýêîíîìèÿ
íåñóùåñòâåííà èëè åå íåò âîâñå, ò.ê. ïðåäïðèÿòèå-ïîëüçîâàòåëü äîëæíî îïëà÷èâàòü
óñëóãè ÷àñòíîãî àãåíòñòâà çàíÿòîñòè, ñòîèìîñòü êîòîðûõ ìîæåò äîñòèãàòü 15 � 30 %
îò çàðïëàòû, ïðè÷èòàþùåéñÿ çàåìíîìó ðàáîòíèêó. [3]

Áîëåå ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðàñõîäîâ - ýêîíîìèè çàòðàò íà ïîèñê è îòáîð êàíäèäàòîâ, îòâåòñòâåííîñòü, ñâÿçàí-
íóþ ñî ñâîåâðåìåííîé âûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû, îòïóñêíûõ, áîëüíè÷íîãî, îò÷èñëå-
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íèé â ïåíñèîííûé ôîíä è ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûå áåðåò íà ñåáÿ àãåíò-
ñòâî. Àãåíòñòâî íåñåò è âñå ñâÿçàííûå ñ òðóäîâîé ñèëîé ðèñêè êîìïàíèè: óâîëüíåíèå,
íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè íà ïðîèçâîäñòâå è äð.

Â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ òàêæå âûñêàçûâàþòñÿ àðãóìåíòû ¾çà¿. Âî-ïåðâûõ, íà ðûí-
êå òðóäà ïîÿâèëàñü ñïåöèôè÷åñêàÿ ãðóïïà ðàáîòíèêîâ, äëÿ êîòîðûõ áîëåå ïðèåìëåì
ñòèëü ðàáîòû freelance. Íî ÷èñëî òàêèõ ëþäåé âñå-òàêè âåñüìà îãðàíè÷åíî. Âî-âòîðûõ,
ñðåäè ñîèñêàòåëåé ñóùåñòâóþò ãðóïïû ëþäåé, êîòîðûå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ìîãóò
ðàáîòàòü ïîñòîÿííî: ñòóäåíòû, ìîëîäûå ìàìû è ïð. Íî ÷àùå âñåãî òàêàÿ ïîòðåáíîñòü
âîçíèêàåò â îïðåäåëåííûé ïåðèîä, ñâÿçàííûé ñ êîíêðåòíûìè æèçíåííûìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè. Â-òðåòüèõ, íåðåäêî ñîãëàøàþòñÿ ðàáîòàòü íà óñëîâèÿõ çàåìíîãî òðóäà òå, êòî
íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ïîñòîÿííîé ðàáîòû - ìîëîäåæü, ëþäè ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà, ìèãðàíòû, èíâàëèäû. Â ýòîì ñëó÷àå ïîäîáíîå òðóäîóñòðîéñòâî ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîá âûõîäà èç áåçðàáîòèöû. Ðàáîòàÿ íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà, îíè
ìîãóò ïîääåðæàòü ñâîé áþäæåò, ïðèîáðåñòè îïûò ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ êîìïàíèÿõ è,
"ïîêàçàâ ñåáÿ ïîëó÷èòü ïîñòîÿííóþ ðàáîòó. Õîòÿ ýòî âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. Ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ òîëüêî îêîëî 10% òàêèõ ðàáîòíèêîâ ïîëó÷àþò ïðåäëîæåíèå î ïîñòîÿííîé
ðàáîòå. Ïîýòîìó ýôôåêò ìîæåò áûòü ïðîòèâîïîëîæíûì - ïðîèñõîäèò çàâèñàíèå â ñòà-
òóñå âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ è çàêðåïëåíèå â êà÷åñòâå àóòñàéäåðîâ ðûíêà òðóäà.[2]

Îñíîâíûå àðãóìåíòû "ïðîòèâ": "çàåìíûå"ðàáîòíèêè ëèøàþòñÿ ðàâíûõ ñ äðóãèìè
ðàáîòíèêàìè âîçìîæíîñòåé ïîëíî ðåàëèçîâàòü ñïîñîáíîñòü ê òðóäó, ïðàâà íà âîçíà-
ãðàæäåíèå çà òðóä áåç êàêîé-ëèáî äèñêðèìèíàöèè, íà çàùèòó îò áåçðàáîòèöû. Íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå òðóäà â ïîëîæåíèè òàêèõ ðàáîòíèêîâ ÷àùå âñåãî îêàçûâàþòñÿ ëþäè,
âûâåäåííûå çà øòàò ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî-ïåðâûõ, çàåìíûé òðóä êàê ðàçíîâèäíîñòü âðåìåííîé ðàáîòû ëèøàåò ðàáîòíèêà
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è ãàðàíòèé çàíÿòîñòè, òàê êàê â ëþáîé ìîìåíò îíè ìîãóò áûòü
îòîçâàíû è íàïðàâëåíû äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ èëè âîîáùå óâî-
ëåíû. Âî-âòîðûõ, âñëåäñòâèå ìàðãèíàëüíîãî ñòàòóñà ó çàåìíûõ ðàáîòíèêîâ îòñóòñòâóåò
îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå êëàññó ïðîôåññèîíàëüíîãî ðèñêà. Ðàáîòíè-
êàì, çàíÿòûì â àãåíòñòâàõ çàåìíîãî òðóäà, ïðèõîäèòñÿ ìèðèòüñÿ è ñ íåîáõîäèìîñòüþ
÷àñòî èíòåãðèðîâàòüñÿ â íîâûé êîëëåêòèâ, ïðè ýòîì ÷àñòî îíè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê
ðàáîòíèêè "âòîðîãî ñîðòà.

Òàêæå ýòè ðàáîòíèêè íå îõâà÷åíû ïðîôñîþçàìè è íå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â êîëëåêòèâíî-
äîãîâîðíîì ðåãóëèðîâàíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé.[4] Ïðîôñîþçû íåãàòèâíî îöåíèâàþò
ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ çàåìíîãî òðóäà.

Ïðè÷èíîé ðàçíîãëàñèÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ - çàïðå-
òèòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ òàêîãî òèïà ëèáî æåñòêî èõ îãðàíè÷èòü. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
îñíîâíîé ôàêòîð, ñäåðæèâàþùèé ðàñïðîñòðàíåíèå çàåìíîãî òðóäà - îòñóòñòâèå íåîáõî-
äèìîé ïðàâîâîé áàçû. Çàåìíûé òðóä íå ðåãóëèðóåòñÿ íè îäíèì ðîññèéñêèì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûì àêòîì, íàõîäÿñü êàê áû âíå çàêîíà. Áèçíåñ-ïðàêòèêè ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ñî-
ãëàñíî ïðèíöèïó "âñå, ÷òî íå çàïðåùåíî, òî ðàçðåøåíî". Ýòà ìîäåëü íå âïèñûâàåòñÿ â
ðàìêè ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ îòðàñëåé òðóäîâîãî è ãðàæäàíñêîãî ïðàâà.

Ïîäâîäÿ èòîã, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî åñëè çàêîí, ðåãóëèðóþùèé äàííûå îòíî-
øåíèÿ áóäåò ïðèíÿò, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì åãî ïðèíÿòèÿ äîëæíî áûòü óñòàíîâëåíèå
ðåàëüíûõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ çàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ëèòåðàòóðà
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