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Ëåãàëüíàÿ äåôèíèöèÿ ïîíÿòèÿ ¾ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè¿ ñîäåðæèòñÿ â ñò. 252
Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå � ÒÊ Áåëàðóñè), ñîãëàñíî êîòîðîé ðó-
êîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè � ýòî ôèçè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå â ñèëó çàêîíà èëè ó÷ðåäè-
òåëüíûõ äîêóìåíòîâ îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèåé, â òîì ÷èñëå âûïîëíÿåò
ôóíêöèè åå åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 261 ÒÊ Áåëàðóñè ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè îðãàíèçàöèè
íà ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îðãàíèçàöèè ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòü-
ñÿ îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà, óñòàíîâëåííûå ñïåöèàëüíîé ãëàâîé Êîäåêñà äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü âîïðîñ î íåîäíîçíà÷íîñòè ïðàâî-
âîé ïðèðîäû îòíîøåíèé ïî ïðèìåíåíèþ òðóäà ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî
îðãàíà. Ïîëàãàåì, âñå æå â óêàçàííûõ óñëîâèÿõ â ñèëó ñõîäñòâà ñïåöèôèêè èõ òðóäà ñ
òðóäîì ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå èìåííî òðóäîïðàâîâîé ìîäåëè.

Äèôôåðåíöèàöèÿ òðóäà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðàâîâîãî ñòàòóñà ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíè-
çàöèè è ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì äåéñòâèÿ
îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, îñîáåííîñòåé âûïîëíÿåìîé òðóäîâîé ôóíêöèè, êî-
òîðûå íå ïîçâîëÿþò ðàñïðîñòðàíÿòü íà äàííûõ ðàáîòíèêîâ èñêëþ÷èòåëüíî îáùèé ïðà-
âîâîé ðåæèì áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè èõ äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íîðìû òðóäî-
âîãî ïðàâà êàê ýôôåêòèâíûé ðåãóëèðóþùèé ìåõàíèçì óòðà÷èâàëè áû ñâîé ïîòåíöèàë.

Ïî ìíåíèþ Ñ.Ï. Ìàâðèíà, ïðàâîâîé ñòàòóñ ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþùèé
åãî ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñòàòóñà èíûõ
ðàáîòíèêîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ìåñòîì è ðîëüþ
ðóêîâîäèòåëÿ â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, â êîòîðîé îí âûïîëíÿåò ôóíêöèè
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà è ñîâåðøàåò þðèäè÷åñêè çíà÷èìûå äåéñòâèÿ,
âêëþ÷àÿ èìóùåñòâåííûå ñäåëêè. [1, 40]

Ïðàâîâîé ñòàòóñ ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè è ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëü-
íîãî îðãàíà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì îáðàçîâàíèåì, â ðàìêàõ êîòîðîãî ìîæíî âûäåëèòü äâà
îñíîâíûõ óðîâíÿ, îïîñðåäîâàííûõ ñóùåñòâîâàíèåì äâóõ ãðóïï ïðàâîîòíîøåíèé: 1) âíóò-
ðåííèé ïðàâîâîé ñòàòóñ ïðèìåíèòåëüíî ê âíóòðåííèì ïðàâîîòíîøåíèÿì; 2) âíåøíèé
ïðàâîâîé ñòàòóñ ïðèìåíèòåëüíî ê âíåøíèì ïðàâîîòíîøåíèÿì.

Âíóòðåííèé ïðàâîâîé ñòàòóñ õàðàêòåðèçóåò ñïåöèôèêó âíóòðåííèõ ïðàâîîòíîøå-
íèé ìåæäó íàíèìàòåëåì è ðóêîâîäèòåëÿìè (÷ëåíàìè êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî
îðãàíà) êàê ðàáîòíèêàìè îðãàíèçàöèé. Ñîäåðæàíèåì òðóäîâîé ôóíêöèè, ïî ïîâîäó îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð ìåæäó ñòîðîíàìè, ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé, à èìåííî: ïî îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûì
ïðîöåññîì. Òàê, ïî îòíîøåíèþ ê èíûì ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèè óêàçàííûå êàòåãîðèè
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ðàáîòíèêîâ âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé íàíèìàòåëÿ, ÿâëÿÿñü ïî ñìûñëó ñò.
1 ÒÊ Áåëàðóñè óïîëíîìî÷åííûìè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè íàíèìàòåëÿ.

Âíóòðåííèå ïðàâîîòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ íîðìàìè òðóäîâîãî ïðàâà, íî â òî æå
âðåìÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ñ
óêàçàííûìè êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ, à ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà íèõ äåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 11 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóäîì óñòàíîâëåíî, ÷òî äîãîâîðîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî
õàðàêòåðà ôàêòè÷åñêè ðåãóëèðóþòñÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ê òàêèì îòíîøåíèÿì ïðèìå-
íÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èíûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðó-
äîâîãî ïðàâà. Íàçâàííàÿ íîðìà èìååò, áåçóñëîâíî, ïðîãðåññèâíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó
ïîçâîëÿåò óòâåðäèòü ïðèîðèòåò ñóùíîñòè ïðàâîâûõ îòíîøåíèé íàä êîíêðåòíîé ôîð-
ìîé, âûáðàííîé ïî óñìîòðåíèþ ñòîðîí.

Ïîñêîëüêó ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè è ÷ëåíû êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îð-
ãàíà ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè îðãàíèçàöèè, íà íèõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå íîðì òðó-
äîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñ ó÷åòîì äîïîëíåíèé è èçúÿòèé, óñòàíàâëèâàåìûõ ñïåöèàëü-
íûìè íîðìàìè. Òàê, íàïðèìåð, íà ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåé-
ñòâèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà.

ßâëÿÿñü îðãàíîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè è ÷ëåíû êîëëåãè-
àëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè îñóùåñòâëÿþò âçàèìîäåéñòâèå íå
òîëüêî ñ ðàáîòíèêàìè îðãàíèçàöèè, íî è ñ èíûìè îðãàíàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà: îáùèì
ñîáðàíèåì, ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è äðóãèìè. Äàííûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ
Ï. Ñòåïàíîâà, ìîãóò áûòü âûäåëåíû â îòäåëüíóþ ãðóïïó âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ îòíî-
øåíèé, îòðàæàþò, ïðåæäå âñåãî, ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó íèìè çàêðåïëåííîé â
çàêîíîäàòåëüñòâå è ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ êîìïåòåíöèè è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ñîáîé. [2, 92]

Âíåøíèé ïðàâîâîé ñòàòóñ õàðàêòåðèçóåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îð-
ãàíèçàöèè è ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè êàê
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ïîñëåäíåå îñóùåñòâ-
ëÿåò ñâîþ äååñïîñîáíîñòü, äåéñòâóÿ âîâíå è ðåàëèçóÿ ïðàâà è îáÿçàííîñòè þðèäè÷åñêîãî
ëèöà êàê ó÷àñòíèêà ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà.

Âûñòóïàÿ îò èìåíè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí è/èëè
êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ó÷àñòâóþò â îòíîøåíèÿõ, ðåãóëèðóåìûõ íîð-
ìàìè ãðàæäàíñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, ôèíàíñîâîãî è èíûõ îòðàñëåé ïðàâà. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äî ïðèíÿòèÿ íîâîé ðåäàêöèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¾Î
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ¿, âñòóïèâøåé â ñèëó ñ 03.02.2011 ã., ïðàâîì äåéñòâîâàòü áåç
äîâåðåííîñòè îò èìåíè þðèäè÷åñêîãî ëèöà íàäåëÿëñÿ ëèøü åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëü-
íûé îðãàí, ÷òî, ïî ñóòè, ñïîñîáñòâîâàëî íèâåëèðîâàíèå ðîëè êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà êàê îðãàíà þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ïîëàãàåì, ÷òî ÿâëÿÿñü ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèè, äåéñòâóÿ â ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîì îáîðîòå îò èìåíè è â èíòåðåñàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îáëàäàþùåãî è ïðàâî-
ñïîñîáíîñòüþ, è äååñïîñîáíîñòüþ, íî ðåàëèçóþùåãî ñâîþ äååñïîñîáíîñòü ïîñðåäñòâîì
åäèíîëè÷íûõ è/èëè êîëëåãèàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçà-
öèè (êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí) íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì îðãàíèçàöèè
ïî ñìûñëó ãðàæäàíñêîãî ïðàâà.
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Âûäåëåíèå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïðàâîîòíîøåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãóëèðîâà-
íèþ òðóäà àíàëèçèðóåìûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñóùíîñòü îòíî-
øåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ èõ òðóäà è, ñëåäîâàòåëüíî, èõ îòðàñëåâóþ
ïðèíàäëåæíîñòü.
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