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Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, èííîâàöèè è ìîäåðíèçàöèÿ â ýêîíîìèêå Ðîññèè
íåâîçìîæíû áåç ñåðüåçíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è èíîãî ó÷àñòèÿ êîìïàíèé èç äðó-
ãèõ ãîñóäàðñòâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòè âëîæåíèÿ ïðîèñõîäèëè, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü õî-
ðîøèå óñëîâèÿ. Èíîñòðàííûå âêëàä÷èêè çàèíòåðåñîâàíû â ñòàáèëüíîñòè èõ èíâåñòèöèé
è ïîëó÷åíèè äîëãîñðî÷íîé âûãîäû, êàê ñëåäñòâèå, â ñòàáèëüíîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà,
èñêëþ÷åíèè ïðîèçâîëüíûõ ðåøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñóäîâ, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäè-
ìà ãàðìîíèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè è ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ
óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó ðàçðåøåíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñïîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñó-
äåáíîì ïîðÿäêå, íî ïîìèìî ýòîãî ñóùåñòâóåò òàêæå íåþðèñäèêöèîííûå ñïîñîáû óðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñïîðà, ñðåäè êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò ìåäèàöèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëåãàëüíûì îïðåäåëåíèåì, äàííûì â ÔÇ ¾ Îá àëüòåðíàòèâíîé ïðî-
öåäóðå óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ñ ó÷àñòèåì ïîñðåäíèêà (ïðîöåäóðå ìåäèàöèè)¿ îò 7 èþëÿ
2010 ã., ïðîöåäóðà ìåäèàöèè - ñïîñîá óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ïðè ñîäåéñòâèè ìåäèàòîðà
íà îñíîâå äîáðîâîëüíîãî ñîãëàñèÿ ñòîðîí â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ èìè âçàèìîïðèåìëåìî-
ãî ðåøåíèÿ. Ìåäèàöèÿ - ýòî àëüòåðíàòèâíûé ìåòîä óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ, â êîòîðîì
òðåòüÿ íåéòðàëüíàÿ ñòîðîíà - ìåäèàòîð, îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ñòîðîíàì, âîâëå÷åííûì
â ñïîð â ïîèñêå âçàèìîóäîâëåòâîðÿþùåãî, æèçíåñïîñîáíîãî ðåøåíèÿ, îòðàæàþùåãî èõ
èíòåðåñû.

Ìåäèàöèÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà ïðè óðåãóëèðîâàíèè ãðàæäàíñêèõ, òðóäîâûõ è
ñåìåéíûõ ñïîðîâ, à òàêæå ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé è èíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè îíè íå çàòðàãèâàþò èíòåðåñû
òðåòüèõ ëèö èëè ïóáëè÷íûå èíòåðåñû.

Ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû ìåäèàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ ñòîðîí,
â òîì ÷èñëå íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ î ïðèìåíåíèè ïðîöåäóðû ìåäèàöèè.

Ïðîöåäóðà ìåäèàöèè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ:

1) âî âíåñóäåáíîì ïîðÿäêå � â ñëó÷àå, êîãäà ó ñïîðÿùèõ ñòîðîí âîçíèêàþò çàòðóä-
íåíèÿ â óðåãóëèðîâàíèè ñïîðà, à îáðàùàòüñÿ â ñóä ó íèõ íàìåðåíèÿ íåò;

2) â äîñóäåáíîì ïîðÿäêå � â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, èëè íà îñíîâà-
íèè âíåñåííîé â äîãîâîð èëè â èíîå þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíîå ñîãëàøåíèå, çàêëþ÷¼í-
íîå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñïîðà, ìåäèàòèâíîé îãîâîðêè î íåîáõîäèìîñòè óðåãóëèðîâàíèÿ
ðàçíîãëàñèé ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû ìåäèàöèè;

3) â ðàìêàõ ñóäåáíîãî ïðîöåññà � â ñëó÷àå, êîãäà ñòîðîíû èìåþò ïðàâî íà ëþáîé ñòà-
äèè ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ïðåðâàòü ïðîöåññ è îáðàòèòüñÿ ê ïðîöåäóðå ìåäèàöèè;
â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñóäüÿ ìîæåò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ìåäèàòîðà, ëèáî íà ñóä âîçëàãàåò-
ñÿ îáÿçàííîñòü ïðåäëîæèòü ñòîðîíàì èñïîëüçîâàòü ïðîöåäóðó ìåäèàöèè, ëèáî ñòîðîíû
ñàìè âûáèðàþò ìåäèàòîðà è îáðàùàþòñÿ ê åãî ïîìîùè äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòà.
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Ïðÿìóþ ñâÿçü ñ öèâèëèñòè÷åñêèì ïðîöåññîì èìåþò âòîðîé è òðåòèé ïîðÿäêè ïðî-
âåäåíèÿ ìåäèàòèâíîé ïðîöåäóðû.

Êîãäà ðå÷ü èäåò î ìåäèàöèè, ïðîâîäèìîé â äîñóäåáíîì ïîðÿäêå, òî íåîáõîäèìî ïîì-
íèòü î òàêîì âàæíîì óñëîâèè ðåàëèçàöèè ïðàâà íà ïðåäúÿâëåíèå çàÿâëåíèÿ â ñóä êàê
ñîáëþäåíèå äîñóäåáíîãî ïîðÿäêà óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà. Ïîñêîëüêó ïðîâåäåíèå ïðîöå-
äóðû ìåäèàöèè ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî â äîãîâîðå, òî ñîáëþäåíèå ýòîãî óñëîâèÿ
(åñëè îíî ÷åòêî è íåäâóñìûñëåííî ñôîðìóëèðîâàíî, îïðåäåëåíû ìåñòî, ñðîêè, ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû) îáÿçàòåëüíî äëÿ ñòîðîí. Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ ìåäèàòèâíîé
ïðîöåäóðû çàÿâëåíèå, ïîäàííîå â ñóä, ïîäëåæèò âîçâðàùåíèþ, î ÷åì âûíîñèòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåå îïðåäåëåíèå ñóäüè.

Ìåäèàöèÿ, ïðîâîäèìàÿ ñóäîì, òàêæå âàæíà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî è ïðàâèëüíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ñïîðà ñóäîì.

Â äàííîì ñëó÷àå, íà íàø âçãëÿä, ïðåèìóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äîëæíà èìåòü ïðîöå-
äóðà äåëåãèðîâàííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà[1]. Èìåííî òàêàÿ ôîðìà ïðåäóñìîòðåíà âî ôðàí-
öóçñêîì ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå è óðåãóëèðîâàíà ÃÏÊ Ôðàíöèè. Ñîãëàñíî íîðìàì î
ïîñðåäíè÷åñòâå (ñò. 131-1 � 131-15 ÃÏÊ Ôðàíöèè) ñóäüÿ, êîòîðîìó ñïîð ïåðåäàí íà
ðàññìîòðåíèå, ìîæåò ñ ñîãëàñèÿ ñòîðîíû, íàçíà÷èòü òðåòüå ëèöî äëÿ çàñëóøèâàíèÿ è
âûÿñíåíèÿ âçàèìíûõ ïðåòåíçèé ñòîðîí ñ òåì, ÷òîáû äàòü èì âîçìîæíîñòü ðàçðåøèòü
âîçíèêøèå ìåæäó íèìè ðàçíîãëàñèÿ. Ïîñðåäíè÷åñòâî â òàêèõ ñëó÷àÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â îïðåäåëåííûé ñðîê, ëèöàìè, êîòîðûì áóäåò ïîðó÷åíî ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû: ôèçè-
÷åñêîìó ëèöó èëè îðãàíèçàöèè, íà îñíîâàíèè ñóäåáíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ î íàçíà÷åíèè
ïîñðåäíèêà è ïðîâåäåíèè ïðîöåäóðû ïîñðåäíè÷åñòâà.

Ìåäèàöèÿ - ïðîöåäóðà, íàöåëåííàÿ íà ïåðñïåêòèâó, è åñëè â ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëü-
ñòâå ìû â îñíîâíîì îïèðàåìñÿ íà ïðîøëîå, ïûòàÿñü ðàçîáðàòüñÿ â ôàêòàõ, âûÿñíèòü
êòî ïðàâ, à êòî âèíîâàò, òî â ìåäèàöèè âîïðîñ î ïðàâîòå è âèíîâíîñòè íå ñòàâèòñÿ[2]. Â
êîíôëèêòå ìû èìååì äâå èëè áîëåå ñòîðîíû, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îêàçàëèñü
â ñèòóàöèè âíåøíåé íåïðèìèðèìîñòè ñóùåñòâóþùèõ èíòåðåñîâ. Çàäà÷à ìåäèàòîðà ïî-
ìî÷ü èì ïîíÿòü ñâîè èñòèííûå èíòåðåñû ìîòèâû êîíôëèêòà, íàéòè ðåøåíèÿ, êîòîðûå
ïîçâîëÿò óäîâëåòâîðèòü íà ïåðâûé âçãëÿä íåñîâìåñòèìûå èíòåðåñû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èíñòèòóò ìåäèàöèè ðàáîòàë â Ðîññèè íåîáõîäèì ðÿä ìåð äëÿ òîãî,
÷òîáû äîíåñòè äî ïîòåíöèàëüíî çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ
ìåäèàöèè. Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ñóäåé íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñóäüè íå ïðîñòî ìåæäó äåëîì
ðåêîìåíäîâàëè ñòîðîíàì ïîïûòàòüñÿ óðåãóëèðîâàòü ñâîé êîíôëèêò ïîñðåäñòâîì ìåäèà-
òîðà, à ÷òîáû ýòî óñòîÿëàñü â óìàõ îáûâàòåëåé, ÷òî ïåðâûì äåëîì â ñëó÷àå êîíôëèêòà
íå ñòîèò áåæàòü â ñóä, à ñòîèò ïîïûòàòüñÿ óðåãóëèðîâàòü êîíôëèêò èíûì ñïîñîáîì.
Ðåêîìåíäàöèÿ ñóäüè äîëæíà áûòü óáåäèòåëüíîé è êîìïåòåíòíîé. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ñóäüÿ ìîã, îïèðàÿñü íà ñâîåé àâòîðèòåò, ñîçíàâàÿ âñå ïðåèìóùåñòâà ìåòîäà ìåäèàöèè â
ñëó÷àå ðàññìîòðåíèÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî ñïîðà ðàçúÿñíèòü ýòî ñòîðîíàì. Ýòî îäíî èç
ïåðâûõ è çíà÷èìûõ óñëîâèé ó÷àñòèÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû â ïðîöåññå èíòåãðàöèè ìåäèàöèè
â ðîññèéñêóþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó.

[1] Áîðèñîâà Å.À. Ïðîöåäóðà ¾ïîñðåäíè÷åñòâî � àðáèòðàæ¿: òåîðåòè÷åñêèé è ïðàê-
òè÷åñêèé àñïåêòû // Ïðîáëåìè àëüòåðíàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà â Óêðàí: Ìàòåðàëè Ïåð-
øîãî ëüââñüêîãî ìæíàðîäíîãî ôîðóìó . � Ëüââ: ËÄÍÒÓ ì. Â. ×îðíîâîëà, 2008 (Ïðîáëå-
ìû àëüòåðíàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà â Óêðàèíå: Ìàòåðèàëû ïåðâîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ôîðóìà. Ëüâîâ, Èçä-âî ËÃÈÍÒÓ èì. Â.×îðíîâèëà. 2008)
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[2] Ñì.: Ïîãîñÿí Å. Àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû ðàçðåøåíèÿ ñïîðòèâíûõ ñïîðîâ (ñðàâíèòåëüíî-
ïðàâîâîé àñïåêò). // Àðáèòðàæíûé è ãðàæäàíñêèé ïðîöåññ, 2008 8
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