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Ñòðàòåãè÷åñêèé êóðñ íà ðàäèêàëüíîå èííîâèðîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
è ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïðîâîäèìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå, òðåáóåò ñåðüåçíûõ
èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé è â äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ êàê íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, òàê è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â áëèæàéøèå äâà ãîäà â Ðîññèè äîëæíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ èíòåãðàöèè
â ãëîáàëüíîå èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. Òàêóþ çàäà÷ó ïîñòàâèë ïåðåä ÷èíîâíèêàìè
Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä.Ìåäâåäåâ íà îòêðûòèè çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà â Êðåìëå â 2009 ãîäó. Âàæíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíî ñòàòü
ñîçäàíèå â ñòðàíå "ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà". Òàòàðñòàí ñòàë îäíèì èç ïåðâûõ ðåãè-
îíîâ Ðîññèè, íà÷àâøèõ âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè è îêàçàíèè óñëóã ãðàæäàíàì è îðãàíèçàöèÿì: ïðîåêò
"Ýëåêòðîííîå Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí"áûë çàïóùåí â 2005 ãîäó, â 2007
ãîäó â ðàéîíàõ ÐÒ çàðàáîòàëà ñèñòåìà âèäåîêîíôåðåíöñâÿçè.[1]

Çíà÷èòåëüíûì øàãîì â ðàçâèòèè "Ýëåêòðîííîãî Ïðàâèòåëüñòâà ÐÒ"ñòàëî âíåäðå-
íèå â îðãàíàõ âëàñòè ìåæâåäîìñòâåííîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, ê
êîòîðîé ñåãîäíÿ ïîäêëþ÷åíî îêîëî 274 ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé Òàòàðñòàíà, â íåé åæåäíåâíî ðàáîòàþò îêîëî 6 òûñ. ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.
Ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà â ÐÒ ïðèîðèòåò ïîëíîñòüþ îò-
äàí ýëåêòðîííûì äîêóìåíòàì.[2]

Ãëàâíîå ïðè ðàçðàáîòêå äåÿòåëüíîñòè ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿ - ýòî èçìåíåíèå
òèïà äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè: ìåíòàëèòåòà ðóêîâîäèòåëåé
è ðÿäîâûõ ãîññëóæàùèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåãëàìåíòîâ, ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ãîññëóæà-
ùèõ.[3]

Ñîçäàíèå ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòàìè ÐÔ íà-
÷èíàåòñÿ ñ ñîçäàíèÿ îáùåïðàâèòåëüñòâåííûõ, ìåæâåäîìñòâåííûõ, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ
âñåõ ñòðóêòóð, âõîäÿùèõ â ïðàâèòåëüñòâî, áàçîâûõ ýëåìåíòîâ.[4] Ïåðâûé èç êîòîðûõ
� ðàçðàáîòêà åäèíûõ ïðàâèë äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿: åäè-
íîãî êîíòóðà óïðàâëåíèÿ ñ öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè â êàæäîì ìèíèñòåðñòâå èëè âå-
äîìñòâå, âõîäÿùåì â ñîñòàâ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ èíôîðìàòèçàöèþ ñòàíäàðòîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Áàçîâàÿ àðõèòåêòóðà ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿ ñîñòîèò èç òðåõ ñèñòåì:
1.Òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ ãîñóäàðñòâåííóþ èíòåãðè-

ðîâàííóþ ñèñòåìó òåëåêîììóíèêàöèé, ñèñòåìó âèäåîêîíôåðåíöñâÿçè, ñèñòåìó ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ýëåêòðîííî-öèôðîâîé ïîäïèñè è ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð îáðàáîòêè äàííûõ.

2.Âíóòðåííèé êîíòóð ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿, âêëþ÷àþùèé ìåæâåäîì-ñòâåííûé
ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò, èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëå-
íèÿ, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
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3. Âíåøíèé êîíòóð ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿, âêëþ÷àþùèé îôèöèàëüíûé ïîð-
òàë ïðàâèòåëüñòâà, ïîðòàë óñëóã ¾ãîñóäàðñòâî�íàñåëåíèå¿, ïîðòàë óñëóã ¾ãîñóäàðñòâî �
áèçíåñ¿. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ñîçäàíà ïðàâèòåëü-
ñòâåííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî êîîðäèíàöèè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà ¾Ýëåêòðîí-
íîå ïðàâèòåëüñòâî ÐÒ¿, êîòîðóþ âîçãëàâèë ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÒ
� äîëæíîñòíîå ëèöî, îòâå÷àþùåå çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåôîðìó. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ
ãðóïïû � ìåíåäæåðàëüíàÿ: öåëåïîëàãàíèå, êîíòðîëü, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, ìîíèòîðèíã äèíàìèêè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñè-
ñòåì, îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòêè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåãëàìåíòîâ. Ôóíêöèîíèðóþò òàêæå
öåëåâûå ïðîåêòíûå ãðóïïû. Îñíîâíàÿ èõ ôóíêöèÿ � êðåàòèâíàÿ: ðàçðàáîòêà òåõíè÷å-
ñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, âûáîð è ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, èíñòðó-
ìåíòàðèÿ, ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå ðåøåíèé. Çíà÷èìûì îðãàíèçàöèîííûì ðåñóðñîì îò-
ñëåæèâàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã. Åæåìåñÿ÷íî ïðîâîäÿòñÿ
ñîâåùàíèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû, ðåøåíèÿ êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ
òåìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêè, íà êîòîðûå îíè íàïðàâëåíû.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿ èìååò ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. Íî íà äàííîì ýòàïå ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ äëÿ óñïåøíîãî å¼ ðàçâèòèÿ. Ïðèäåðæèâàòüñÿ íîâûõ ïðàâèë èãðû ñ ó÷åòîì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿ ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå ñìîãóò
òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè äâóõ óñëîâèé: èíôîðìèðîâàííîñòü âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ î ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà¿, è óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ êîíêðåòíûìè åãî ñåðâèñàìè.[5;C.90-94] Ñîîòâåòñòâåííî,
óñòðàíåíèå äàííîãî ïðåïÿòñòâèÿ è íîðìàëüíûé ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ¾ýëåêòðîí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà¿ âîçìîæåí ïðè óñëîâèè îáó÷åíèÿ âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
êàê îáùèì íàâûêàì ðàáîòû â ¾ýëåêòðîííîì ïðàâèòåëüñòâå¿, òàê è óìåíèþ ïîëüçîâàòüñÿ
òåìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñåðâèñàìè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñî ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííî-
ñòÿìè èõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.
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