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Ïðåäïîñûëêîé ñòàíîâëåíèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êàê êîðïîðàöèè ñòàë ïðåæ-
äå âñåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð. Ðîññèéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå âóçû â íà÷à-
ëå 21 âåêà â óñëîâèÿõ ñìåíû óêëàäà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îêàçàëèñü â íåáëàãî-
ïðèÿòíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ¾íàèâûñøåé ñòå-
ïåíüþ íåîïðåäåë¼ííîñòè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíîãî äåéñòâèÿ áîëü-
øîãî ÷èñëà íå ñõîæèõ ïî õàðàêòåðó è áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ ôàêòîðîâ¿3. Áîðÿñü ñ ýòîé
íåîïðåäåë¼ííîñòüþ, âóçû òðàíñôîðìèðóþò ñâîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ, ñòðåìÿñü àäàïòèðîâàòüñÿ ê âíåøíåé ñðåäå, ïîâûñèòü óðîâåíü ñâîåé
óñòîé÷èâîñòè è ãèáêîñòè.

Â îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå âàæíåéøèå âîïðîñû ðåãóëÿ-
öèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà: òî, ðàäè ÷åãî ëþäè ñòàëè ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè; òî,
êàê ñòðîÿòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè; êàêèå óñòîé÷èâûå íîðìû è ïðèíöèïû æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îíè ðàçäåëÿþò; ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, õîðîøî, à ÷òî ïëîõî, è
ìíîãîå äðóãîå èç òîãî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê öåííîñòÿì è íîðìàì äåÿòåëüíîñòè ëþäåé.

Âî ìíîãèõ êîðïîðàöèÿõ ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ýòè÷åñêèé èëè êîðïîðàòèâíûé êîäåêñ,
êîòîðûé îòðàæàåò ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðóêòóðèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäü-
ìè. Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè âñå ÷ëåíû êîëëåêòèâà äîëæíû ñëåäîâàòü îáùèì íîðìàì
ïîâåäåíèÿ, ðàçäåëÿòü öåííîñòè, êîòîðûå îòðàæåíû â êîäåêñå, ãëàâíûå èç êîòîðûõ �
áëàãîïîëó÷èå è ðàçâèòèå êîðïîðàöèè è ÷óâñòâî îáùíîñòè ïåðñîíàëà. Â ýòèõ ïðàâèëàõ
ïåðåïëåòàþòñÿ íîðìû è èäåàëû, ÷òî îòðàæàåò ñòðåìëåíèå äàëüíåéøåìó èííîâàöèîí-
íîìó ðîñòó êîðïîðàöèè è ñîëèäàðíîñòè ëþäåé.

Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ è ýòè÷åñêèõ êîäåêñîâ íà÷àëà ïðèìåíÿòüñÿ
â ðîññèéñêèõ âóçàõ (Ñèáèðñêîì Ãîñóäàðñòâåííîì àýðîêîñìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èìåíè
àêàäåìèêà Ì.Ô. Ðåøåòí¼âà, Ïîìîðñêîì Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå èìåíè Ì.Â.Ëîìîíîñîâà,
Òþìåíñêîì Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå è ïð.). Â ÷àñòíîñòè â Ñèáèðñêîì Ãîñóäàð-
ñòâåííîì àýðîêîñìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå öåëü êîðïîðàòèâíîãî êîäåêñà çàêëþ÷àåòñÿ â
¾óêðåïëåíèè è ðàçâèòèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âóçà, ïîâûøåíèè óðîâíÿ ìîòèâà-
öèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ñîòðóäíèêîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñîçíàòåëüíîé ïîääåðæêè ñòðàòåãèè è îñíîâíûõ ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè
ó÷åáíîé îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
è ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà âóçà íà ðîññèéñêîì è ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå¿9.

Îáùèìè êëþ÷åâûìè ïîíÿòèÿìè äàííîãî êîðïîðàòèâíîãî êîäåêñà ÿâëÿþòñÿ: êîðïî-
ðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êîðïîðàòèâíûé äóõ, êîðïîðàòèâíûé ñòèëü, èìèäæ è ìèññèÿ îðãà-
íèçàöèè.

Òðàäèöèÿ âûñòðàèâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåé øêîëû íà
îñíîâå êîäåêñà ïîÿâëÿåòñÿ è â âóçàõ Çàáàéêàëüÿ. Â ×èòèíñêîì èíñòèòóòå Áàéêàëü-
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ñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà â 2008 ãîäó áûë ðàçðàáîòàí
ïðîåêò ýòè÷åñêîãî êîäåêñà óíèâåðñèòåòà, öåëü êîòîðîãî ñâåäåíà ê óñïåøíîìó ðàçâè-
òèþ óíèâåðñèòåòñêîé êîðïîðàöèè è ÷óâñòâà îáùíîñòè ïåðñîíàëà. Òàê, ýòè÷åñêèé êî-
äåêñ ×èòÁÃÓÝÏ àïåëëèðóåò ê ïîíÿòèÿì äåëîâîé ýòèêè è äåëîâîãî ýòèêåòà, êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ.

Â Çàáàéêàëüñêîì Ãîñóäàðñòâåííîì Ãóìàíèòàðíî-Ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èì.
Í.Ã.×åðíûøåâñêîãî ýòè÷åñêèé è êîðïîðàòèâíûé êîäåêñ îòñóòñòâóþò. Îäíàêî óíèâåð-
ñèòåò ñåãîäíÿ âûñòðàèâàåò êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ñòóäåíòîâ
óíèâåðñèòåòà è àáèòóðèåíòîâ â òèïîãðàôèè âóçà ðåãóëÿðíî âûïóñêàþòñÿ áðîøþðû-
¾ïóòåâîäèòåëè¿, çíàêîìÿùèå ó÷àùóþñÿ ìîëîä¼æü ñî ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ óíèâåðñè-
òåòà, åãî òðàäèöèÿìè, ïîðÿäêàìè, à òàêæå ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè: íàó÷íîé,
ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, ñïîðòèâíîé. Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîä¼æü, çíàêî-
ìÿñü ñ öåííîñòÿìè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, âîâëåêàåòñÿ â ¾êîðïîðàòèâíûé ñòèëü¿ æèçíè
óíèâåðñèòåòà, ñëåäóåò åãî ïðèíöèïàì, âûïîëíÿåò îïðåäåë¼ííûå îáÿçàòåëüñòâà.

Â áðîøþðå-¾ïóòåâîäèòåëå¿ äëÿ ñòóäåíòîâ ÇàáÃÃÏÓ ¾×àñ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû¿
èçëàãàþòñÿ öåëü ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, åãî ìèññèÿ, ïðîïèñàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âóçà.

Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì â ñèñòåìå âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ èäåé ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçäàíèå âíóòðèóíèâåðñèòåòñêèõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Îíè
ïðèçâàíû ðåøàòü òå æå çàäà÷è, ÷òî è óíèâåðñèòåòñêàÿ êîðïîðàöèÿ. Â ðåçóëüòàòå àíà-
ëèçà âíóòðèâåäîìñòâåííûõ ìàññ-ìåäèà (¾Óíèâåðñèòåò¿ Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.Ã.×åðíûøåâñêîãî, ¾ÍàðõîçÈí-
ôîðìNews¿ ×èòèíñêîãî èíñòèòóòà Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêî-
íîìèêè è ïðàâà, ¾Ìåäèê Çàáàéêàëüÿ¿ Çàáàéêàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè, ¾Ðàéîí ÇàáÈÆÒ¿ Çàáàéêàëüñêîãî èíñòèòóòà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà, ¾Íàø âçãëÿä¿ ×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà) ïóò¼ì îöåíêè èõ ìå-
äèàïîòåíöèàëà è ìåäèààêòèâíîñòè (ìåòîäèêó ýêñïðåññ-îöåíêè ïðåäëàãàåò Àññîöèàöèÿ
êîðïîðàòèâíûõ ìåäèà Ðîññèè) íàì óäàëîñü âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû óíè-
âåðñèòåòñêèõ ÑÌÈ. Â ÷àñòíîñòè, ðåçóëüòàòû èõ îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî áåäîé ìíîãèõ
âíóòðèâåäîìñòâåííûõ ïðåññ-ñëóæá ÿâëÿåòñÿ íåêîìïåòåíòíîñòü øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ â
ñôåðå èçäàòåëüñêîãî äåëà è ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ââèäó ýòîãî ñòðà-
äàåò êà÷åñòâî óíèâåðñèòåòñêèõ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ, îíè ñòàíîâÿòñÿ íåèíòåðåñíûìè, òåðÿþò
ñâîþ àóäèòîðèþ.

Îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé ïîêà-
çûâàþò, ÷òî çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ó÷åáíîé
îðãàíèçàöèè îêàçûâàþòñÿ ìàëîýôôåêòèâíûìè, åñëè â ýòîì ïðîöåññå ïîìèìî ðóêîâîä-
ñòâà âóçà íå ó÷àñòâóåò âåñü êàäðîâûé ïåðñîíàë âóçà, à òàêæå ñòóäåíòû. Ìû âèäèì
âîçìîæíûé ïóòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â ôîðìèðîâàíèè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ñïåöèàëüíûõ îòäåëîâ, Ñîâåòîâ, ðàáî÷èõ ãðóïï, ñîñòîÿùèõ èç ðàáîòíèêîâ êàäðîâîãî ïåð-
ñîíàëà âóçà. Ðàáîòà òàêèõ îòäåëîâ áûëà áû íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå êîðïî-
ðàòèâíîé ñòðàòåãèè âóçà, íà ðàçðàáîòêó äîêóìåíòîâ, ôîðìóëèðóþùèõ è îïðåäåëÿþùèõ
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó ó÷åáíîé êîðïîðàöèè.

Â ýòîì æå âèäèòñÿ è ðåøåíèå ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîé ðàáîòû óíèâåðñèòåòñêèõ
ÑÌÈ. Ñîâðåìåííûå âóçû óïóñêàþò èç âèäó òî, ÷òî áåç ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîäõîäà
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ÑÌÈ íåâîçìîæíî. À îíè òåì âðåìåíåì äîëæíû íåñòè êîðïî-
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ðàòèâíûå öåííîñòè ñâîèì ÷èòàòåëÿì, ðóêîâîäñòâî æå âóçà � äîëæíî ïðèâíîñèòü ýòè
öåííîñòè â óíèâåðñèòåòñêèå ÑÌÈ, íàðÿäó ñ ëó÷øèìè òðàäèöèÿìè è îïûòîì êîðïîðà-
òèâíîé ýòèêè è êóëüòóðû. Òîãäà, ïðè îòêðûòîñòè ðûíêà îáðàçîâàíèÿ è ãîòîâíîñòè ê
êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ, ìîæíî áûòü óâåðåííûì â òîì, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â
êàæäîì âóçå îáðåò¼ò ñèñòåìíîñòü, ñòàáèëüíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü.
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