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Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé æèçíè, êîãäà âðåìÿ èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü, ïåðåä ìíîãèìè
îñîáî îñòðî âñòàåò âîïðîñ î åãî íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè. Îñíîâíûì äî-
ñòîèíñòâîì ïîëóôàáðèêàòîâ ìîæíî ñ÷èòàòü ýêîíîìèþ âðåìåíè ïðè èõ ïðèãîòîâëåíèè.
Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé: è äëÿ ñåìåéíûõ,
è äëÿ õîëîñòûõ.

Êîëáàñíûé çàâîä ¾Ãóðìàí¿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñîêîë-
áàñíûõ èçäåëèé è ïîëóôàáðèêàòîâ â ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ. Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà çà-
âîäà ïîçâîëÿþò îõâàòèòü ëèøü 19% ðûíêà îõëàæäåííûõ è çàìîðîæåííûõ ïîëóôàá-
ðèêàòîâ îêðóãîâ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïî àíàëèçó è
îöåíêå èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà ïîëóôàáðèêàòîâ è âûðàæåííîñòüþ êîíêóðåí-
öèè ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàñøèðèòü æèçíåííóþ ñðåäó áðåíäà
êîëáàñíîãî çàâîäà � âûâåñòè íà ðûíîê íîâûé ïðîäóêò. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåøåíèåì áûëî
ïðèîáðåòåíî íîâîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ëåïêè ïåëüìåíåé è îñâîåíî èõ ïðîèçâîäñòâî ñ öå-
ëüþ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòíîãî ðÿäà ïðîäóêöèè ïîä òîðãîâîé ìàðêîé ¾Ãóðìàí¿. Â
2010 ãîäó îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà ïåëüìåíåé ñîñòàâèë îêîëî 500 òûñ. òîíí èëè 700�750
ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïðîèçâîäñòâîì ïåëüìåíåé â Ðîññèè, ñîãëàñíî äàííûì ñòàòèñòèêè,
çàíèìàþòñÿ îêîëî 500 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
íå ïîäñ÷èòàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî äàííûì ìàðêåòèíãîâûì èññëåäîâàíèÿì 59% ïîòðåáèòåëåé â ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ ïðè-
îáðåòàþò ãîòîâûå ïåëüìåíè, ïðè÷åì 49% â ñðåäíå ïîêóïàþò ïåëüìåíè 4 ðàçà â ìåñÿö,
12% - 1-2 â 2 ìåñÿöà. Èç òåõ, êòî èìååò ëþáèìóþ ìàðêó áîëüøèíñòâî ïðåäïî÷èòàþò
¾Äàðèíó¿ - 37%, ¾Ïåëüìåíè Äîìàøíèå¿ è ¾Ïåëôà¿ íðàâÿòñÿ 18% îïðîøåííûõ, äëÿ
35% - ìàðêà ïåëüìåíåé íå èìååò çíà÷åíèÿ. Îñòàëüíûå íàçâàííûå ìàðêè - ¾Äàðüÿ¿,
¾Òðè ãóñÿ¿, ¾Ïàíè¿, ¾Ñèáèðÿê¿, íàáðàëè 5-7%. Ïðè âûáîðå ïåëüìåíåé 84% ïîòðåáè-
òåëåé â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò âêóñ è ñîñòàâ, 7% îïðîøåííûõ âûäåëèëè âàæíûì
ôàêòîðîì, ïðè âûáîðå çàìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, ôîðìó ïåëüìåíåé, îñòàëüíûå
îïðàøèâàåìûå (4%) êàê îñíîâîïîëàãàþùèé ôàêòîð ïðè âûáîðå, îòìåòèëè ïðîèçâîäè-
òåëÿ è âèä óïàêîâêè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ óïàêîâêè çàìîðî-
æåííûõ ïåëüìåíåé êîëáàñíîãî çàâîäà ¾Ãóðìàí¿ çàïëàíèðîâàíî íà 1 êâàðòàë 2012 ãîäà
áûëî âûÿñíåíî, ÷òî 94% ïîêóïàòåëåé ñ÷èòàþò íàèáîëåå óäîáíîé è ïðàêòè÷íîé óïà-
êîâêîé äëÿ ïåëüìåíåé ïîëèïðîïèëåíîâûé èëè öåëëîôàíîâûé ïàêåò, 4% ïðåäïî÷èòàþò
ïðèîáðåòàòü ïåëüìåíè â êîíòåéíåðàõ, 2% ïîêóïàòåëåé � âèä óïàêîâêè íå âàæåí. Òàê
êàê êîëáàñíûé çàâîä ¾Ãóðìàí¿ áóäåò âûâîäèòü íîâûé ïðîäóêò íà ðûíîê, óïàêîâàííûé
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â êîíòåéíåð, â õîäå ðàçðàáîòêè ðåêëàìíîé êàìïàíèè áóäåò ñäåëàí àêöåíò íà óäîáñòâå
è ïðàêòè÷åñêîé âûãîäû äàííîé óïàêîâêè ïåëüìåíåé.

Ñðåäè îïðîøåííûõ ïðåîáëàäàëè ëþäè, ÷üè ñåìüè ñîñòîÿò èç 3-4 ÷åëîâåê è â êà÷åñòâå
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ôàñîâêè 48% îïðîøåííûõ áûëà íàçâàíà 600 ãð. è áîëåå,
ôàñîâêó 500-600 ãð. ïðåäïî÷ëè 22%. Åùå îäíèì íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, èìåþùèì
êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿåòñÿ öåíà. Êàê ïîêàçàë îïðîñ, áîëüøèíñòâî
(48%) îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîêóïêó ïåëüìåíåé â äèàïàçîíå 100-150 ðóáëåé, äëÿ 23% ñòî-
èìîñòü çíà÷åíèÿ íå èìååò, 19% ïðèîáðåòàþò ïåëüìåíè çà 70-100 ðóáëåé. Ïåëüìåíè íå
ÿâëÿþòñÿ äåøåâûì ïðîäóêòîì, íî èõ íåëüçÿ îòíåñòè è ê äîðîãîñòîÿùèì äåëèêàòåñàì.
Ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïîòðåáèòåëÿ, îòâå÷àÿ åãî
ïîòðåáíîñòÿì è çàïðîñàì. Çäåñü íåîòúåìëåìûì è î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ÷óòêî ñëåäîâàòü íîâûì òåíäåíöèÿì íà ðûíêå.

Ñ öåëüþ àãðåññèâíîãî âûõîäà íà ðûíîê îêðóãîâ ñ çàìîðîæåííûì ïðîäóêòîì ïîä
òîðãîâîé ìàðêîé ¾Ãóðìàí¿ áûëà ðàçðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ïðîãðàììà:

1. Êîëáàñíûé çàâîä ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì è èìååò áàçó ôèðì, êîòîðûå îñóùåñòâ-
ëÿþò îïòîâûå çàêóïêè ìÿñîêîëáàñíûõ èçäåëèé. Îïòîâàÿ öåíà ïåëüìåíåé òîðãîâîé ìàð-
êè ¾Ãóðìàí¿ íàìíîãî íèæå, ÷åì ó êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ øèðîêî èçâåñòíûõ ìàðîê çà-
ìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ. Ýòî áóäåò âûãîäíî äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé êàæäîé ôèðìû,
òàê êàê áóäåò âîçìîæíîñòü ïðåäëîæèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ öåíó äëÿ ïîêóïàòåëåé.

2. Ïåðåä âûâîäîì íîâîé ïðîäóêöèè, äëÿ çàêóïùèêîâ áóäåò îðãàíèçîâàíî ñïåöèàëü-
íîå ìàðêåòèíãîâîå ìåðîïðèÿòèå. Èì ïðîâåäóò ýêñêóðñèÿ ïî êîëáàñíîìó çàâîäó, à òàêæå
ïåëüìåííîìó öåõó. Ïîñëå áóäåò îðãàíèçîâàíà äåãóñòàöèÿ ïåëüìåíåé. Äàëåå ãîñòÿì çà-
âîäà áóäåò ñäåëàíî êîììåð÷åñêîå ïðåäëîæåíèå, à òàêæå óíèêàëüíàÿ ïðîãðàììà ñêèäîê
è áîíóñîâ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà çàêàçà ïåëüìåíåé.

3. Òàêàÿ æå ýêñêóðñèÿ è äåãóñòàöèÿ áóäåò ïðîâåäåíà äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ. Ýòî
ìåðîïðèÿòèå äëÿ íèõ ñòàíåò õîðîøèì èíôîðìàöèîííûì ïîâîäîì, à äëÿ çàâîäà áóäåò
ñëóæèòü ñèëüíîé ïëàòôîðìîé ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå.

4. Ïîñëå îõâàòà è ðàñøèðåíèÿ ñïèñêà òî÷åê ïðîäàæ íà÷íåòñÿ ïîëíîìàñøòàáíàÿ ðå-
êëàìíàÿ êàìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàäåéñòâóåò ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî êàíàëîâ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èíôîðìàöèè.

5. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã ïî îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè äàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïðè äàííîì àãðåññèâíîì âûâîäå íîâîé ïðîäóêöèè è ïîçèöèîíèðîâàíèè òîðãîâîé
ìàðêè êîëáàñíîãî çàâîäà ¾Ãóðìàí¿ áóäåò ñôîðìèðîâàíà áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà ðàçâèòèÿ
è óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ïðîäàæ ìÿñîêîëáàñíûõ èçäåëèé è ïîëóôàáðèêàòîâ, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ ëîÿëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïîêóïàòåëåé.
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