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Ñîâðåìåííîå ñïîíñîðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîáûé âèä êîììåð÷åñêèõ èíâåñòè-
öèé â ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîâûøåíèÿ öåííîñòè êîìïàíèè. Ñî-
ãëàñíî çàêîíó ¾Î ðåêëàìå¿ (2006, ãë. 1, ñò. 3.) ñïîíñîð � ýòî ëèöî, ïðåäîñòàâèâøåå
ñðåäñòâà ëèáî îáåñïå÷èâøåå ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ äëÿ îðãàíèçàöèè è (èëè) ïðîâåäå-
íèÿ ñïîðòèâíîãî, êóëüòóðíîãî èëè ëþáîãî èíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ñîçäàíèÿ è (èëè) òðàíñ-
ëÿöèè òåëå- èëè ðàäèîïåðåäà÷è ëèáî ñîçäàíèÿ è (èëè) èñïîëüçîâàíèÿ èíîãî ðåçóëüòàòà
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [1]. Ñïîíñîðñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â öåëÿõ èíôîð-
ìàöèîííîãî / ðåêëàìíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè áåç ó÷àñòèÿ â ïîëó÷àåìûõ äîõîäàõ.

Ðàññìàòðèâàòü ñïîíñîðñòâî ìîæíî è êàê ÷àñòü ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, è êàê íåîòúåì-
ëåìóþ òåõíîëîãèþ ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ìàðêåòèíãà ñïîíñîð-
ñòâî ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ òîðãîâîé ìàðêè, ñòèìóëèðóåò óâåëè÷åíèå ïðîäàæ. Êàê
òåõíîëîãèÿ PR, ñïîíñîðñòâî ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü áîëåå òåñíûå êîíòàêòû ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè ïðîäóêöèè, ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ÷èñëà èíôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ êîìïàíèåé èëè åå ïðîäóêòîì. Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî ñïîíñîðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îíî ñîçäàåò â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñâÿçü ìåæäó êîìïàíèåé-ñïîíñîðîì è
îïðåäåëåííîé ãðóïïîé ïîòðåáèòåëåé. Êðîìå òîãî, ýòà òåõíîëîãèÿ ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè
ñîáûòèéíîé êîììóíèêàöèè, öåëü êîòîðîé ñîñòîèò â ïëàíèðóåìîì ýôôåêòå óëó÷øåíèÿ
îáðàçà êîìïàíèè. Ó÷àñòèå â îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ àêöèÿõ, ïîìîãàåò àññîöèèðîâàíèþ
îðãàíèçàöèè ñî ñïîðòîì, êóëüòóðîé è èñêóññòâîì, çäîðîâüåì, ñîöèàëüíûì áëàãîïîëó÷è-
åì. Òî åñòü íå ïðîñòî ïðîèçâîäèò áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå íà íóæíóþ àóäèòîðèþ, íî
öåëåíàïðàâëåííî çàêðåïëÿåò ïîçèòèâíûå àññîöèàöèè. Îäèí èç ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåê-
òîâ ñïîíñîðñòâà � âïå÷àòëÿþùèé ýôôåêò îò ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé. Êîìïàíèÿ � ñïîíñîð
âñåãäà èìååò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü ïðåäñòàâèòåëåé ñïîíñèðóåìûõ îðãàíèçàöèé ê ñâîèì
ïðîåêòàì.

Òàêèì îáðàçîì, ñïîíñîðñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Íà Çàïàäå, ãäå ñïîíñîðñòâî äàâíî
ïðåâðàòèëîñü â ïðîöâåòàþùóþ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, óæå ñëîæèëèñü ïðî÷íûå òðàäè-
öèè ñïîíñîðñòâà, ñôîðìèðîâàëèñü óñòîé÷èâûå àññîöèàöèè ìåæäó ïðîäóêòîì èëè ôèð-
ìîé è îïðåäåëåííûì ñîáûòèåì èëè âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Â Ðîññèè òàêèå òðàäèöèè åùå
òîëüêî ñêëàäûâàþòñÿ, à ñàìî ñïîíñîðñòâî ðåàëèçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èëè òðåáóåò äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ è â çàêîíîäàòåëüíîì ïëàíå, è â ïëàíå åãî îðãàíèçàöèè. Íåãàòèâíûì
ôàêòîðîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû íàëîãîâûõ ïðåôåðåí-
öèé, ìîðàëüíîé è ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè äîíîðîâ.

Èññëåäîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñòðóêòóð Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, ïðîâåäåííîå Ñåðåäà Í.Ä. è Áóðìèñòðîâîé Í.Ï. â 2008 ã., ïîêàçàëî ñëåäóþùèå
òèïè÷íûå ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ñïîíñîðñêîé è áëàãîòâîðè-
òåëüíîé ïîìîùè [2]. Ýòî íèçêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé îòâåò-
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ñòâåííîñòè áèçíåñà � 42,9 % îïðîøåííûõ, îòñóòñòâèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñïîíñîðñòâå êàê
öåííîñòè, òðàäèöèè � 40,4 %, îòñóòñòâèå áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû, íèçêîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà � 7,1 %, áîÿçíü ïðåñëåäîâàíèÿ íàëîãîâîé èíñïåêöèåé è ïðî÷èìè
ãîñîðãàíàìè � 4,8 %, èíîå (â ò. ÷. îòñóòñòâèå ëè÷íîé ìîòèâàöèè ðóêîâîäèòåëåé) � 4,8 %.
Êðîìå òîãî, ïîëîâèíà îïðîøåííûõ âûñòóïèëà ïðîòèâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ÷å-
ðåç íåêîììåð÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå â îáùåñòâåííîì ìíåíèè
ñòåðåîòèïà î íåäîáðîñîâåñòíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ, èõ êîììåðöèàëèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, ýôôåêòèâíîé îñíîâîé ñïîíñîðñòâà ìîæåò ñòàòü ýï-
ïëèêàíòðàéçèíã (applicant-raising � ñáîð çàÿâèòåëåé), ïðåäëàãàåìûé íàìè êàê òåõíî-
ëîãèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîòèâîïîëîæíàÿ ôàíäðàéçèíãó (fund-raising � ñáîð ñðåäñòâ),
ñ äðóãîé � äîïîëíÿþùàÿ åãî. Àëãîðèòì äåéñòâèé â ýòîì ñëó÷àå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
áóäåò ñëåäóþùèì.

Îáúÿâëÿåòñÿ êîíêóðñ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, íóæäàþùèìèñÿ â ñïîíñîðñêîé ïîä-
äåðæêå. Ïî åãî ðåçóëüòàòàì îðãàíèçàöèÿ, ïðåäëàãàþùàÿ íàèáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî / ðåêëàìíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷àåò
ñïîíñîðñêóþ ïîìîùü. Òåì ñàìûì îðãàíèçàöèÿ-äîíîð èìååò âîçìîæíîñòü âûáîðà èç
íåñêîëüêèõ ïðåòåíäåíòîâ íàèáîëåå âûãîäíîãî äëÿ ñåáÿ, à òàêæå çàðàíåå ïëàíèðîâàòü
ðàçìåð ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ åþ íà ñïîíñîðñêóþ ïîääåðæêó òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà.
Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëè íàõîäÿòñÿ â ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñëåäîâàòåëüíî, ñïîí-
ñîðñêèå ñðåäñòâà áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ áîëåå ñïðàâåäëèâî è ðàâíîìåðíî ìåæäó áëàãî-
òâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè, íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì è äðóãèìè ïðåòåíäåíòàìè íà îêàçàíèå ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêè. Îäíîâðåìåííî
çàÿâèòåëè, ïîëó÷èâ âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ îáúÿâëÿåìûõ êîíêóðñàõ, áóäóò
îñâîáîæäåíû îò íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà äîíîðîâ. Ýòî ïîçâîëèò óñòðàíÿòü òàêèå òðàäè-
öèîííûå ýòàïû ôàíäðàéçèíãà, êàê àíàëèç ïðîøëûõ è ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ, ñîãëà-
ñîâàíèå âíóòðè îðãàíèçàöèè ìåòîäîâ ñáîðà ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïîìîùíèêîâ
(òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî ñîáèðàåò ïîæåðòâîâàíèÿ), ÷òî óïðîñòèò ïðîöåññ ñïîíñîðñòâà
è ñäåëàåò åãî áîëåå ýôôåêòèâíûì.

Îáùåñòâåííàÿ ïîëåçíîñòü ýïïëèêàíòðàéçèíãà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îí îáåñïå÷èò
ïðèòîê ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå îò òåõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûõ ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè
íå óñòðàèâàþò, îòáîð è ðåàëèçàöèþ íàèáîëåå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ, ïðåäëî-
æåííûõ çàÿâèòåëÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ýïïëèêàíòðàéçèíã ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì äî-
ïîëíåíèåì ôàíäðàéçèíãó, à îäíîâðåìåííîå ñóùåñòâîâàíèå äàííûõ òåõíîëîãèé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñïîíñîðñòâà â Ðîññèè.
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