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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìàì îöåíêè, ïîääåðæêè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Â øèðîêîì ñìûñëå
ýòî ìîæíî ñâÿçàòü ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â
ñòðàíå, â ÷àñòíîñòè ñëåäóåò îòìåòèòü ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, à òàê æå âõîæ-
äåíèå íàøåé ñòðàíû â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Â
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáúåêòèâíîé åäèíîé îöåíêè òàêîãî
ïàðàìåòðà êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÂÓÇà. Ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè î÷åíü
îáúåìíîå è âêëþ÷àåò â ñåáÿ î÷åíü ìíîãî ðàçíûõ ôàêòîðîâ, ÷òî îáóñëàâëèâàåò îòñóò-
ñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ, íî âñå æå ñóòü îïðåäåëåíèé,
ïðåäñòàâëåííûõ â ðàçëè÷íûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ ñõîæà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ - êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ÂÓÇà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ðûíêà, îòðàæàþùàÿ
ïðåâîñõîäñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè ïî ðÿäó îïðåäåëÿþùèõ ïîêàçàòåëåé � ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, êàäðîâûõ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ,
à òàêæå ñïîñîáíîñòü ÂÓÇà ê áåñêðèçèñíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ñâîåâðåìåííîé àäàï-
òàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû [1]. Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò âå-
ëèêîå ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÂÓÇà, îñíîâíîå
ðàçëè÷èå çäåñü â òðàêòîâêàõ ïàðàìåòðîâ âõîäÿùèõ â ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ïî îäíîé èç òðàêòîâîê ê îñíîâíûì ïàðàìåòðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæíî îòíåñòè:
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ; âíóòðèêîðïîðàòèâíàÿ ñðåäà; âíåøíèé èìèäæ; ìàðêåòèíãîâûå
ôàêòîðû; âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà. Ñóùåñòâóåò òàê æå åùå îäíà
êëàññèôèêàöèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã: âèä âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (óíèâåðñèòåò, èíñòèòóò, àêàäåìèÿ);
ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîãî òîâàðà: âíåøíÿÿ (âêëþ÷àåò ñïåöèàëüíîñòè, ïî êîòîðûì â
ÂÓÇå ïðîâîäèòñÿ îáó÷åíèå); âíóòðåííÿÿ (ôîðìèðóåòñÿ âûïóñêíûìè êàôåäðàìè, îõâà-
òûâàåò âåñü ïåðå÷åíü äèñöèïëèí ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì è îáëàäàåò ñèíåðãåòè-
÷åñêèì ýôôåêòîì); âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èíäèâèäà (êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
íîâûõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé); óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïðîèçâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ òîâàðîâ (ðåêòîð, ïðîðåêòîð, äåêàí, çàâåäóþùèé êàôåäðîé); óðîâåíü
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïðîèçâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ ðàçíûõ
àêàäåìè÷åñêèõ ñòåïåíåé (äîêòîð, êàíäèäàò, ìàãèñòð).

Èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ òðàêòîâîê â ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âûçûâàåò íåêî-
òîðóþ ñóáúåêòèâíîñòü ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî
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ðàçðàáîòàòü åäèíóþ äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìåòîäèêó îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò ÂÓÇàì âûÿâëÿòü ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, à òàê æå ïîçâîëèò ñîñòàâèòü íåêîòîðûé ðåéòèíã ÂÓÇîâ äëÿ
ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îòäàòü ìåòîäèêå ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Òî åñòü, â äàííîì ñëó÷àå,
ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ïåðå÷åíü óíèâåðñàëüíûõ äëÿ âñåõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êðè-
òåðèåâ, êîòîðûå áóäóò îòðàæàòü îñíîâíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ ñîñòàâëÿþùèõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ òðè ãðóïïû: êîí-
êóðåíòíûé ñòàòóñ â âîñïðèÿòèè àáèòóðèåíòîâ, êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ â âîñïðèÿòèè âíóò-
ðåííåé ñðåäû ÂÓÇà, êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ â âîñïðèÿòèè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ ÂÓÇà.

Êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â âîñïðèÿòèè àáèòóðèåíòîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê êàê èìåííî
àáèòóðèåíòû, îñóùåñòâëÿÿ ñâîé âûáîð â ïîëüçó òîãî èëè èíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ, äåëàþò åãî âîñòðåáîâàííûì, òî åñòü äðóãèìè ñëîâàìè ôîðìèðóþò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ÂÓÇà. Â äàííóþ ãðóïïó ñëåäóåò âêëþ÷èòü òàêèå ïîêàçàòåëè êàê êà÷åñòâî
óñëóã ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÂÓÇîì, öåíà êîíòðàêòíîãî îáó÷åíèÿ, íàëè÷èå ïðåñòèæíûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé, âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîé è íàó÷íîé ðåàëèçàöèè.

Êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â âîñïðèÿòèè âíóòðåííåé ñðåäû
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü óäîâëåòâîðåííîñòü ðóêîâîäÿùåãî è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà ñâîèì ÂÓÇîì, ÷òî òàê æå î÷åíü âàæíî äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Óäîâëåòâî-
ðåííîñòü ñâîèì òðóäîì, ðàáîòà â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ, ãäå êàæäûé ðàáîòíèê ìîæåò
ïðîÿâèòü ñåáÿ, ñïîñîáñòâóåò ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ, à òàê æå òâîð÷åñêîìó è íàó÷íîìó
ðîñòó, à òàê æå ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ. Äàííàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷àñòèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, íàëè÷èå ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè ðóêîâîäÿùåãî, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê ðàáîòå, íàëè-
÷èå îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ó÷åáíûõ àóäèòîðèé, îñíàùåííîñòü ÂÓ-
Çà ñîâðåìåííûì ïðîãðàììíî-âû÷èñëèòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì, âíåøíèé îáëèê ÂÓÇà,
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ñðåäå ñîòðóäíèêîâ ÂÓÇà.

Êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â âîñïðèÿòèè âíåøíåãî îêðóæå-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, òàê êàê ïîëüçîâàòåëÿìè ¾ïðîäóêòà¿,
âûïóñêàåìîãî ÂÓÇîì, ÿâëÿåòñÿ èìåííî âíåøíÿÿ ñðåäà, îíà ïîëó÷àåò ñïåöèàëèñòîâ, ïî
êà÷åñòâó çíàíèé êîòîðûõ, âïîñëåäñòâèè ôîðìèðóåò ïîíÿòèå î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîãî èëè èíîãî ÂÓÇà. Â ñîñòàâ äàííîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé âõîäèò âîñòðåáîâàííîñòü
âûïóñêíèêîâ äàííîãî ÂÓÇà, íàëè÷èå ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âíóòðè ÂÓÇà, ó÷àñòèå
â îáëàñòíûõ è ãîðîäñêèõ êîíêóðñàõ ðàçëè÷íîé òåìàòèêè, ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ðàçëè÷-
íîãî ðîäà ïðîåêòîâ, íàëè÷èå ñïëî÷åííîãî êîëëåêòèâà.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïåðå÷íÿ êðèòåðèåâ ïðîâîäèòñÿ èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ àíàëèçà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîñòîÿùèé èç
íåñêîëüêèõ ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèñõîäèò îïðåäåëåíèå âåñîâ äàííûõ ïîêàçàòåëåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òî åñòü äàåòñÿ îöåíêà èõ âàæíîñòè ïî îòíîøåíèþ êî âñåìó
ñïèñêó ïîêàçàòåëåé, îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ â äîëÿõ åäèíèöû. Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèñõîäèò
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ýêñïåðòíàÿ îöåíêà äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé.
Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîâîäÿò èíòåãðàëüíóþ îöåíêó, òî åñòü íàõîäÿò ïðîèçâåäåíèå âåñà
ôàêòîðà íà åãî ýêñïåðòíóþ îöåíêó äëÿ âñåõ ôàêòîðîâ. Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííîé îöåíêè,
äåëàþò âûâîäû î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ïðè âûáîðå ÂÓÇà ïîòåíöèàëüíûå ñòóäåíòû ÷àùå âñåãî îáðàùàþò âíè-
ìàíèå íà èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, ãèáêîå ðàñïèñàíèå, óíèêàëüíûå ïðîãðàììû è ìåòîäû
îáó÷åíèÿ, êîìôîðò, óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ, óäîáñòâî ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ, ÷òî äîëæíî áûòü
îáÿçàòåëüíî ó÷òåíî ÂÓÇîì ïðè ðàçðàáîòêå êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè.
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