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Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò Ðîññèÿ óñïåøíî ñòàðòîâàëà â íîâûõ äèñöèïëèíàõ çà ïåðâåí-
ñòâî ñïîðòèâíûõ äåðæàâ. Ñåãîäíÿ ìû íå òîëüêî ïðîïàãàíäèðóåì çäîðîâûé îáðàç æèçíè
è ðàñòèì ìîëîäóþ êîìàíäó ïîáåäèòåëåé - ìû ñòðîèì ñâåðõñîâðåìåííûé ëûæíûé êóðîðò
ê Îëèìïèàäå â Ñî÷è, ãîòîâèì 20 000 âîëîíòåðîâ ê XXVII Âñåìèðíîé ëåòíåé óíèâåð-
ñèàäå â Êàçàíè è ðàçðàáàòûâàåì ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ ×åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó
â 2018 ãîäó. <?xml:namespace pre�x = o ns = "urn:schemas-microsoft-com:o�ce:o�ce"/>

Ïðîâåäåíèå êðóïíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñïîðòèâíîãî ñîáûòèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåñòèæà ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå è ðàçâèòèÿ ñïîð-
òèâíîé èíäóñòðèè ãîñóäàðñòâà è êîíêðåòíûõ ãîðîäîâ. Ñïîðòèâíîå ñîáûòèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ôîðìàòà ñåãîäíÿ � ýòî êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

Îðãàíèçàöèÿ ñïîðòèâíîãî ñîáûòèÿ, êàê è ëþáîãî äðóãîãî, âîâëå÷åíà â ïðîöåññû êîì-
ìóíèêàöèè. Ïðèâëå÷åíèå ïàðòíåðîâ è ñïîíñîðîâ, ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, âíóòðèêîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà � âñå ýòè ïðîöåññû òðåáóþò ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñïîðò ïåðåñòàåò áûòü ñðåäñòâîì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ PR íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå è, ñëåäîâàòåëüíî, îáúåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ
òîëüêî áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, îí ñòàíîâèòñÿ ñôåðîé áèçíåñà. Îðãàíèçàöèÿ ñïîðòèâíîãî
ñîáûòèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåîáðàçóåòñÿ â ñóáúåêò ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ðàçâèòèå êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû ñîçäàåò íîâûå, íåöåíîâûå ïàðàìåòðû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè,
òàêèå êàê èìèäæ, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî òàêæå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïëàíîìåðíî
è öåëåíàïðàâëåííî. Áîëåå òîãî, â îðãàíèçàöèè ñïîðòèâíîãî ñîáûòèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî óðîâíÿ êîëîññàëüíóþ ðîëü èãðàåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû â
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, êàê êîëëåêòèâà åäèíîìûøëåííèêîâ, ðàçäåëÿþùåãî ïîëèòèêó
ðóêîâîäñòâà è ãîòîâîãî ê ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ñîðåâíîâàíèé.

Â õîäå àíàëèçà ïðîäâèæåíèÿ ïðåäñòîÿùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîáûòèé, ìû õîòåëè áû
îòìåòèòü íåñêîëüêî òåíäåíöèé. Êîíöåïöèÿ ïðîäâèæåíèÿ çàÿâî÷íûõ êàìïàíèé êàê ïðà-
âèëî áàçèðîâàëàñü íà ïðèíöèïå ìàêñèìàëüíîé èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè ñ ó÷åòîì
ðåãëàìåíòà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Êðàòêîñðî÷íîñòü (âåñü çàÿâî÷íûé ïðîöåññ çà-
íèìàåò îêîëî 2 ëåò, à àêòèâíàÿ ñòàäèÿ - íå áîëüøå 10 ìåñÿöåâ), à òàêæå íåîáõîäèìîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ êîììóíèêàöèîííûõ è ðåêëàìíûõ ñòðàòåãèé äëÿ
ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé àóäèòîðèè � îäíè èç ñàìûõ ñëîæíûõ çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò
ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé â ïåðèîä ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ ñïîðòèâíûõ ñîáûòèé. Àíàëèç çàÿâî÷íûõ êàìïàíèé è ïðîäâèæåíèÿ ñïîðòèâíûõ
ñîáûòèé â Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî èñïîëüçóþòñÿ âñå îñíîâíûå êàíàëû êîììóíèêàöèè: ýëåê-
òðîííûå è ïå÷àòíûå ÑÌÈ, Èíòåðíåò, òåëåâèäåíèå, ðàäèî è íàðóæíàÿ ðåêëàìà. Îäíèì
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èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ êóðîðòíîãî ñåçîíà â Ñî÷è è ïîïóëÿðèçàöèè Óíèâåðñèàäû â
Êàçàíè ñòàëè BTL-àêöèè ñ ó÷àñòèåì çâåçä ðîññèéñêîé ýñòðàäû. Âàæíåéøèì ìîìåí-
òîì íàöèîíàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ çàïèñü ãèìíà è ñúåìêè ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ðîëèêà. Èíòåðíåò-êàìïàíèÿ, êîòîðàÿ â ïîñëåäóþùåì ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â èíòåðíåò-
ïðîäâèæåíèå � íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèè êðóïíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîáûòèÿ.
Êðîìå òîãî, àêòèâíî ïðåçåíòóåòñÿ çàÿâêà âñåõ ñîáûòèé íà çíà÷èìûõ ñïîðòèâíûõ ôîðó-
ìàõ è êîíãðåññàõ, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ áðîøþðû è äðóãèå èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû,
ïðîâîäÿòñÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè, âûñòðàèâàþòñÿ êîììóíèêàöèè ñ æóðíàëèñòàìè âî âñåì
ìèðå, à òàêæå ðàçâèâàåòñÿ âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå. Â öåëîì, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî òåõíîëîãèè ïðîäâèæåíèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðèáëèæàþùèõñÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñîáûòèé â Ðîññèè ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò òåõíîëîãèé çàïàäà.

×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíàëüíîãî àñïåêòà, òî â ïîäãîòîâêå XXVII Âñåìèðíîé ëåòíåé Óíè-
âåðñèàäû 2013 ãîäà â Êàçàíè óæå ñåé÷àñ çàäåéñòâîâàíî ïîðÿäêà 2000 âîëîíòåðîâ, ïîä-
ïèñàíî îêîëî ïÿòíàäöàòè ñîãëàøåíèé ñ âóçàìè è ìîëîäåæíûìè îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ðåñïóáëèêè. Óíèâåðñèàäà àêòèâíî ïðîïàãàíäèðóåòñÿ êàê êëþ÷åâîå ñîáûòèå
áëèæàéøåãî áóäóùåãî ñðåäè åå ïðÿìîé àóäèòîðèè � ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ ñòàðøèõ
êëàññîâ, êîòîðûå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîïîëíÿò ðÿäû ñòóäåí÷åñòâà Êàçàíè. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå ôîðìèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîñðåäñòâîì ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ãäå ïîïóëÿðèçèðóåòñÿ è ñîçäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ Óíè-
âåðñèàäû è ðàçâèâàþùåãîñÿ ãîðîäà â öåëîì.
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