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Ïðåäñòàâèòåëè ìåíåäæìåíòà â òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé Ì. Àëüáåðò, Ì. Ìåñêîí,
Ô. Õåäîóðè îïðåäåëÿþò ðåøåíèå êàê âûáîð àëüòåðíàòèâû [4]. Ò. Ïàðñîíñ ðàññìàòðè-
âàåò ðåøåíèå â êîíòåêñòå ïîíÿòèÿ ¾âëàñòü¿. Â.Ñ. Äèåâ ñ÷èòàåò, ÷òî ¾ðåøåíèå � ýòî
ïðîöåññ è ðåçóëüòàò âûáîðà öåëè è ñïîñîáà åå äîñòèæåíèÿ¿ [1]. Ã.Â. Ñîðèíà ïîä ðåøå-
íèåì ïîíèìàåò ¾îïðåäåëåííóþ ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîâåðøàåìóþ ñóáúåêòîì
(èíäèâèäóàëüíûì èëè êîëëåêòèâíûì) ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ êàêîé-òî íåîïðåäåëåííî-
ñòè, íåòî÷íîñòè, íåîäíîçíà÷íîñòè è ò.ä. â ñëîæèâøåìñÿ ïîëîæåíèè äåë¿ [7]. Â ðàìêàõ
äàííîé ðàáîòû[1] áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé Ã.Â. Ñîðèíîé. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñóáúåêò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â äàííîé ðàáîòå êàê ñóáúåêò
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî óìåíüøåíèþ íåîïðåäåëåííîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ê.Õ. Ìîìäæÿíà ñóáúåêò � ýòî ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò äåéñòâèÿ - åäè-
íèöû äåÿòåëüíîñòè, íàðÿäó ñ îáúåêòîì [5]. Ñóáúåêò, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, - ýòî èñòî÷íèê
äåÿòåëüíîñòè. Äàííîå îïðåäåëåíèå èìååò â ñâîåé îñíîâå ãíîñåîëîãè÷åñêîå îïðåäåëåíèå
ñóáúåêòà, äàííîå Ðåíå Äåêàðòîì, êîòîðûé îïðåäåëèë ñóáúåêò, êàê àêòèâíîå íà÷àëî ïî-
çíàíèÿ. Ñòàòóñîì ñóáúåêòà îáëàäàåò ëèøü íîñèòåëü, îáëàäàþùèé ñîçíàíèåì è âîëåé, -
÷åëîâåê.

Äëÿ ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò âîïðîñ î ñâîáîäå âîëè ñóáúåêòà.
Äèñêóññèè ìåæäó âîëþíòàðèñòàìè, ôàòàëèñòàìè è äåòåðìèíèñòàìè ïðèâåëè ê òîìó,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè÷èíîé äåéñòâèé áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ñ÷èòàþò ÷åëîâå÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè.

Â ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà,
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ÷åòûðåì ýëåìåíòàì êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé: ìàòå-
ðèàëüíóþ � ïî ïðîèçâîäñòâó âåùåé, äóõîâíóþ � ïî ïðîèçâîäñòâó ñèìâîëîâ è ñìûñëîâ,
îðãàíèçàöèîííóþ � ïî ñîçäàíèþ ñâÿçåé è îòíîøåíèé è ñîöèàëüíóþ � ïî ïðîèçâîäñòâó
ñàìèõ ñóáúåêòîâ. Èç äàííîé òèïîëîãèè ñëåäóåò, ÷òî ìûñëèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáú-
åêòà ïî óìåíüøåíèþ êàêîé-ëèáî íåîïðåäåëåííîñòè, ò.å. ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ÿâëÿåòñÿ
äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äåéñòâèòåëüíî, â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñî-
çäàþòñÿ ñìûñëû â âèäå ðåøåíèé.

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò äâà âèäà ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè: èíäèâèäóàëüíûõ è êîë-
ëåêòèâíûõ. Ñ.Ë. Ôðàíê äàííûå ïîäõîäû èìåíóåò ôèëîñîôñêèì ¾ñèíãóëÿðèçìîì¿ è
¾óíèâåðñàëèçìîì¿ [9]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ê.Õ. Ìîìäæÿíà êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà äå-
ÿòåëüíîñòè íå ñóùåñòâóþò ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî íå ñóùåñòâóþò íàäèíäèâèäóàëüíûå
ïîòðåáíîñòè, íå ñîâïàäàþùèå ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, êîòîðûå îïðåäåëÿ-
ëè áû äåéñòâèÿ êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà, ñîñòîÿùåãî èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé
[5]. Ñóùåñòâóåò ëèøü íåêîå åäèíñòâî êîëëåêòèâíîé æèçíè, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ èòîãîì
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ñòèõèéíûõ äåéñòâèé îòäåëüíûõ ëþäåé. Ñòîðîííèêîì äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ê.
Ïîïïåð. Ý. Äþðêãåéì è Í.À. Áåðäÿåâ ïðèäåðæèâàëèñü ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ.

Äàííûé âîïðîñ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, íî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì îòìåòèòü, ÷òî ïðè äîïóùåíèè íåâîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ êîëëåê-
òèâíîãî ñóáúåêòà äåéñòâèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ êîëëåêòèâ-
íûõ ñóáúåêòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ìûñëèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óìåíüøåíèþ êàêîé-
ëèáî íåîïðåäåëåííîñòè, îñóùåñòâëÿåìàÿ êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì, íåñîìíåííî, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ èì ñàìèì, íî ðàáîòû Ã. Ëåáîíà, Ã. Òàðäà, Ý. Êàíåòòè è Ñ. Ìîñêîâè÷è çàñòàâëÿþò
óñîìíèòüñÿ â íåâîçìîæíîñòè àêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ýòó äóõîâíóþ äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ
ëþäåé [3, 8, 2, 6]. Èññëåäîâàíèÿ äàííûõ ìûñëèòåëåé ìîãóò áûòü ïðîèíòåðïðåòèðîâà-
íû ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
áîëüøîé ãðóïïû ëþäåé, îòëè÷àþòñÿ îò ðåøåíèé ýòîãî æå ÷åëîâåêà, åñëè îí îäèí. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â ãðóïïàõ ëþäè îêàçûâàþò äðóã íà äðóãà âçàèìíîå
âëèÿíèå, âûøåíàçâàííûå ìûñëèòåëè ïîëàãàþò, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ ìîæíî ãîâîðèòü
äàæå î åäèíîì êîëëåêòèâíîì ñîçíàíèè, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò áûòü ñäåëàí âûâîä î
ñóùåñòâîâàíèè êîëëåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Äëÿ èíòåðïðåòàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ïîíÿòèÿõ òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
êðîìå óæå ââåäåííûõ íåîáõîäèìî åùå îäíî ïîíÿòèå � ¾óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé¿,
ïîä êîòîðûì Ã.Â. Ñîðèíà ïîíèìàåò îáëàñòü, íà êîòîðóþ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ [7]. Äëÿ öåëåé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áóäåì ïðèìåíÿòü êëàññèôè-
êàöèþ, ïðèøåäøóþ èç âîåííîé ñôåðû: ñòðàòåãè÷åñêèé, îïåðàòèâíûé è òàêòè÷åñêèé
óðîâíè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Äàííûå óðîâíè ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ òèïàõ äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå è â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ñîöèàëüíîìó òèïó
äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îõâàòûâàåò ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì. Ðåøåíèÿ íà äàííîì óðîâíå âëåêóò äîëãîâðåìåííûå è òðóäíîîáðàòèìûå
ïîñëåäñòâèÿ. Îïåðàòèâíûé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàòðàãèâàåò îòäåëüíûå ýëåìåí-
òû ñèñòåìû. Íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âåäåòñÿ ðàáîòà ñ êîíêðåòíûìè
çàäà÷àìè â ðàêàõ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.

Ëþáîé ñóáúåêò ìîæåò ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå, íî îíî áóäåò îãðàíè÷åíî
ìàñøòàáîì ñèñòåìû, î êîòîðîé îí èìååò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøå-
íèå. Íàïðèìåð, ñòóäåíò èìååò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå â îòíîøå-
íèè ñåáÿ êàê ñèñòåìû è âûáðàòü îáðàçîâàííóþ ñïåöèàëüíîñòü; ÂÓÇ èìååò âîçìîæíîñòü
ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå â îòíîøåíèè ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì; ãîñó-
äàðñòâî èìååò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ çàâèñèò îò îáúåêòà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî ïðèíèìàåòñÿ
ðåøåíèå: ñèñòåìû â öåëîì, åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èëè îòäåëüíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â îòíîøå-
íèè ìàñøòàáíûõ ñèñòåì, òàêèõ êàê ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ïðèíèìàþòñÿ êîëëåêòèâíûìè
ñóáúåêòàìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
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