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Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà êèíîïðîêàòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà íàïðàâëåíèÿ: ìåéíñòðèì è
àðòõàóñ. Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ýòè çàèìñòâîâàííûå èç àíãëèéñêîãî ÿçûêà òåðìè-
íû èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ ê ïîíÿòèÿì ¾êîììåð÷åñêîå¿ è ¾íåêîììåð÷å-
ñêîå êèíî¿. Ìåéíñòðèìîì (îò àíãë. mainstream îñíîâíîå òå÷åíèå, ïîòîê) íàçûâàåòñÿ íå
î÷åíü ñëîæíîå ïî ñâîåé õóäîæåñòâåííîé ôîðìå, íî, êàê ïðàâèëî, ñîâåðøåííîå ñ òåõíè÷å-
ñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñðåäíå- èëè âûñîêîáþäæåòíîå êèíî, âûõîäÿùåå â ïðîêàò áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì êîïèé, äîñòóïíîå äëÿ øèðîêîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè è ïðåòåíäóþùåå
íà õîðîøèå êàññîâûå ñáîðû. Ê àðòõàóñó (îò àíãë. art house äîì èñêóññòâà) îòíîñÿòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûå ïî ñâîåìó õóäîæåñòâåííîìó îôîðìëåíèþ, íî ìåíåå ïðîãðåññèâíûå ñ
òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû ôèëüìû, ñ íåáîëüøèì ïðîèçâîäñòâåííûì áþäæåòîì, âûõîäÿùèå
íà ýêðàíû íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì êîïèé (íå áîëåå 30), ðàññ÷èòàííûå íà îãðàíè÷åí-
íóþ çðèòåëüñêóþ àóäèòîðèþ è, êàê ñëåäñòâèå, íåáîëüøèå êàññîâûå ñáîðû. Ñõåìû ïðî-
äâèæåíèÿ ìàññîâîé êèíîïðîäóêöèè íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, è ñîìíåâàòüñÿ â èõ
ýôôåêòèâíîñòè íå ïðèõîäèòñÿ. ×åãî íåëüçÿ ñêàçàòü îá àðòõàóñíîì êèíî. Â äåëå ïðîäâè-
æåíèÿ ëþáîãî ïðîäóêòà ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò çíàíèå àóäèòîðèè. Íà äàííûé
ìîìåíò âîïðîñ àóäèòîðèè ïðàêòè÷åñêè âûïàäàåò èç ìàðêåòèíãîâîãî îñìûñëåíèÿ àðòõà-
óñà. Õîòÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà âûâîäà íåêîììåð÷åñêîãî êèíî íà ýêðàíû ñâÿçàíà èìåííî ñ
îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, äëÿ êàêîãî çðèòåëÿ îíî ñîçäàåòñÿ.

Ëîÿëüíàÿ ê íåêîììåð÷åñêîìó êèíî ãðóïïà êèíîëþáèòåëåé íåìíîãî÷èñëåííà (âñåãî
10-20 òûñÿ÷ ÷åëîâåê ïî âñåé Ðîññèè, ñóäÿ ïî äàííûì æóðíàëà ¾Êèíîáèçíåñ ñåãîäíÿ¿ î
êîëè÷åñòâå ïðîäàííûõ íà àðòõàóñíûå ðåëèçû áèëåòîâ). Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíà
íå òðåáóåò âíèìàíèÿ. Ïðåäñòàâèòåëè àóäèòîðèè àðò-êèíî äîëæíû ÷åì-òî îòëè÷àòüñÿ îò
ëþáèòåëåé ìåéíñòðèìà ïî ìåíòàëüíûì è ïîâåäåí÷åñêèì ïðèçíàêàì. Ê òîìó æå äàæå
÷èñëåííî íåáîëüøàÿ ãðóïïà íå ìîæåò áûòü îäíîðîäíà ïî ñâîåé ñòðóêòóðå. Åå ñîñòàâëÿ-
þò ëþäè ðàçíûõ âîçðàñòîâ è ïðîôåññèé. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îïèñàíèå çðèòåëåé àðòõàóñà
íåâîçìîæíî áåç ïîíèìàíèÿ îñîáåííîñòåé àóäèòîðèè è âûäåëåíèÿ åå ñåãìåíòîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà ïîðòðåò òèïè÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ àóäèòîðèè íåêîììåð÷åñêîãî
êèíåìàòîãðàôà îêîí÷àòåëüíî íå ñîñòàâëåí. Þðèé Àðàáîâ â ñâîåé ðàáîòå ¾Êèíåìàòî-
ãðàô è òåîðèÿ âîñïðèÿòèÿ¿ ïðèïèñûâàåò åìó òàêîå êà÷åñòâî êàê ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü.
Ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî êèíîäðàìàòóðãà, ïðè÷èíîé ñòðåññà ÿâëÿåòñÿ ðàçðóøåíèå ¾áà-
çèñíûõ èëëþçèé¿. Â êèíî áàçèñíûå èëëþçèè - ýòî õóäîæåñòâåííûå êëèøå, ïðèíöèïû,
ñòàâøèå óæå ñâîåãî ðîäà òðàäèöèåé (ïîâòîðåíèå ôàáóëû, ñëåäîâàíèå àðõåòèïàì), êî-
òîðûå çàäàåò òîò èëè èíîé æàíð. Èõ íàðóøåíèå âûçûâàåò ó çðèòåëÿ ÷òî-òî âðîäå ¾ýñ-
òåòè÷åñêîãî øîêà¿ [n1]. Ìàññîâûé óñïåõ æàíðîâûõ ôèëüìîâ äèêòóåòñÿ êàê ðàç òåì
îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðåäðàñïîëîæåíî ê ñòðåññàì. Îäíàêî íå íà
âñåõ çðèòåëåé äåéñòâóþò òåõíèêè æàíðîâîãî êèíî. Âíóòðè ëþáîé êèíîàóäèòîðèè ñóùå-
ñòâóåò ãðóïïà ëþäåé, ÷üå ¾ÿ¿ íå ñîâñåì âïèñûâàåòñÿ â ¾êîëëåêòèâíóþ äóøó¿. Àâòîð
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ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî ëþäè ñ îñëàáëåííîé ñôåðîé ÷óâñòâ, íî äîñòàòî÷íî ñèëüíîé ñôåðîé ðà-
çóìà, êîòîðàÿ ìîæåò áîëåå èëè ìåíåå ïðîäóêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü è îòñëåæèâàòü â
ñåáå ïåðâè÷íûå èíñòèíêòû [n1].

Âòîðîé âîïðîñ � ñåãìåíòàöèÿ. Íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ïî êàêèì ïðèçíàêàì íóæíî êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ëþáèòåëåé ¾êèíî íå äëÿ âñåõ¿. Ïðîáëåìà äèôôåðåíöèàöèè àóäèòîðèè
àðò-êèíî ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ ñàìèì ñîäåðæàíèåì îãðàíè÷åííîãî ïðîêàòà. Àðòõàóñ
êàê êèíîíàïðàâëåíèå ïðàêòè÷åñêè íå ïîääàåòñÿ êëàññèôèêàöèè [n3]. Ñþäà ïîïàäàþò
è äîêóìåíòàëüíûå ëåíòû, è àçèàòñêèå õîððîðû, ïðåäñòàâëÿþùèå èíóþ ïñèõîëîãèþ, è
ðàäèêàëüíîå ïî ñâîåé ñóòè àðò-êèíî, è ñäåðæàííîå, ñíÿòîå ïî êèíåìàòîãðàôè÷åñêèì
êàíîíàì åâðîïåéñêîå êèíî, è êèíîêëàññèêà, è çàáûòûå ñòàðûå êàðòèíû. Ó êàæäîãî èç
ýòèõ âèäîâ àðòõàóñà ìîæåò áûòü ñâîé êðóã ïî÷èòàòåëåé. Ñåãìåíòû àóäèòîðèè ìîãóò
êàðäèíàëüíî îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ýòî çíà÷èò,
÷òî êàæäûé èç íèõ òðåáóåò èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, äëÿ êàæäîãî íóæíû ñâîè ìåòîäû
è èíñòðóìåíòû ïðîäâèæåíèÿ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòà ñ àóäèòîðèåé àðò-êèíî äîëæíà èìåòü íåïðåðûâíûé õà-
ðàêòåð, ïîñêîëüêó åå ÷èñëåííîñòü ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ñåãîäíÿ â ìàðêåòèíãå ñòà-
ëà ïîïóëÿðíà òåîðèÿ î òîì, ÷òî ñâîþ àóäèòîðèþ íóæíî íå ïðîñòî íàéòè, à ñîçäàòü.
Îòå÷åñòâåííûå ïðîêàò÷èêè è ìåíåäæåðû êèíîòåàòðîâ, çàíèìàþùèåñÿ íåêîììåð÷åñêèì
ñåêòîðîì, âñå áîëüøå ñêëîíÿþòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè ðàáîòàòü íå òîëüêî ñ óæå ïðèâåðæåí-
íîé ê àðòõàóñó ãðóïïîé, íî è ôîðìèðîâàòü íîâóþ ëîÿëüíóþ àóäèòîðèþ, ÷òî, êîíå÷íî,
òîæå î÷åíü ïðîáëåìàòè÷íî, åñëè ó÷åñòü îòñóòñòâèå áîëüøîé ìàòåðèàëüíîé áàçû, êî-
òîðîé ðàñïîëàãàåò ñîñåäñòâóþùèé êîììåð÷åñêèé ñåêòîð. Ïî ìíåíèþ èãðîêîâ ðûíêà,
áîëüøóþ ðîëü â ýòîì òðóäîåìêîì ïðîöåññå èãðàþò êèíîôåñòèâàëè, îáåñïå÷èâàþùèå
ýõî-ýôôåêò. Ïóáëèêà îõîòíî èäåò íà ñîáûòèÿ ñ àðòõàóñíûì êîíòåíòîì. Ïîìîãàþò è ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå èñòî÷íèêè, ñòðåìÿùèåñÿ âíÿòíî äîíåñòè äî ïóáëèêè ïðåèìóùåñòâà
àëüòåðíàòèâíîãî ïðîêàòà, íàëàäèòü ñâÿçü ñî çðèòåëåì. Â äàííûé ìîìåíò â êà÷åñòâå òà-
êîâûõ âûñòóïàþò ñàéòû arthouse.ru è kinote.ru, ñòðàíè÷êà äèñòðèáüþòîðñêîé êîìïàíèè
¾Êèíî áåç ãðàíèö¿ â ñîöèàëüíîé ñåòè Facebook è ïðî÷èå [n2].

Èòàê, ÷òîáû ïîñòðîèòü ãðàìîòíóþ êîììóíèêàöèþ, íåîáõîäèìî ñíà÷àëà ðàçîáðàòüñÿ,
ñ êåì íàì ïðåäñòîèò êîììóíèöèðîâàòü. Íåêîììåð÷åñêîå êèíî êàê îáúåêò ïðîäâèæåíèÿ
èçó÷åíî ñëàáî. Çíàíèå öåëåâîé àóäèòîðèè, óìåíèå îòëè÷èòü åå îò àóäèòîðèè ìåéíñòðè-
ìà è ñïîñîáíîñòü äèôôåðåíöèðîâàòü åå ïðåäñòàâèòåëåé ïîçâîëèò ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â
òîì, êàêèå èíñòðóìåíòû è ìåòîäû ïðîäâèæåíèÿ ñòîèò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
àðòõàóñíîãî êèíî. Ýòî ïîìîæåò ïîíÿòü, êàê íàéòè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè, ñòîèò ëè íàëåãàòü íà Èíòåðíåò, â êàêèõ çàâåäåíèÿõ ðàçìåùàòü
ðåêëàìíûå àôèøè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êàêèìè èíôîðìàöèîííûìè ïàðòíåðàìè áûëî áû
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì. Òàê, ñóãóáî ïðèêëàäíûå íà ïåðâûé âçãëÿä âîïðîñû ïðîäâè-
æåíèÿ àðòõàóñíîãî êèíî íà ñàìîì äåëå íóæäàþòñÿ â ñåðüåçíîì òåîðåòè÷åñêîì îáîñ-
íîâàíèè, èññëåäîâàíèè êîììóíèêàòèâíîé ïðèðîäû êèíåìàòîãðàôà, è ïîýòîìó äîëæíû
ðàññìàòðèâàòüñÿ íà ñòûêå òåîðèè êèíî è ìàðêåòèíãà.
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