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Â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ñîïåðíè÷àþò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî òîâàðû, à èõ èìèäæè
è êîíöåïòóàëüíî-öåííîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè îáðàçà, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ñîçäàíèå
óçíàâàåìûõ áðåíäîâ, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü íàèáîëüøóþ ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé.

Íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå ýòèõ òåíäåíöèé è ìàðêåòèíã òåððèòîðèé. Ñîáûòèÿ ïîñëåä-
íåãî âðåìåíè îòðàæàþò òî, ÷òî ïðîáëåìà ïîñòðîåíèÿ áðåíäîâ òåððèòîðèé è ðåãèîíîâ
ñòàíîâèòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íîâîì íàïðàâëåíèè êîì-
ìóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè � ãåîáðåíäèíãå.

Öåëü ðàáîòû � îïðåäåëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ìàðêåòèíãà
òåððèòîðèé è ïîñòðîåíèå ìîäåëè áðåíäà òåððèòîðèè, îòðàæàþùåé åå ñïåöèôèêó è óíè-
êàëüíîñòü.

Ãåîáðåíäèíã, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòðàòåãèþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî óçíàâàåìîãî èìèäæà òåððèòîðèè
ñ öåëüþ åå ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Öåëü áðåíäèíãà òåððèòîðèè ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ïðèñóòñòâèÿ áðåíäà òåððèòîðèè
â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, åãî óçíàâàåìîñòè, îáåñïå÷åíèè ïðèòîêà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ. Ê çàäà÷àì ãåîáðåíäèíãà ìîæíî îòíåñòè ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ïîëîæèòåëü-
íûõ àññîöèàöèé è èçìåíåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ñòåðåîòèïîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåððèòîðèåé
[3].

Êîíöåïöèÿ ãåîáðåíäèíãà ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü ðåãèîí, òåððèòîðèþ êàê ñïåöèôè-
÷åñêèé òîâàð, êîòîðûé äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ íåêèå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè,
ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü ê òåð-
ðèòîðèè òàêîé òåðìèí êàê òåððèòîðèàëüíàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ãåíåðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê, îòëè÷àþùèõ îäíó òåððèòîðèþ îò äðó-
ãîé [2]. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêóþ ñè-
òóàöèþ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå ðåãèîíà, òóðèñòè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
äàííîé òåððèòîðèè, íàëè÷èå êàíàëîâ ïðèòîêà èíâåñòèöèé äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà.

Âñå ýòè õàðàêòåðèñòèêè äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ñëåäóþùèõ ãðóïï ïî-
òðåáèòåëåé: íàñåëåíèÿ (ïîñòîÿííûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ æèòåëåé), èíâåñòîðîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëåé áèçíåñ ñðåäû, òóðèñòîâ. Ïðè÷åì äëÿ êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï îïðåäåëÿþùèå
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà õàðàêòåðèñòèêè áóäóò ðàçëè÷íû, ïîýòîìó çàëîã óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ áðåíäà òåððèòîðèè � âûäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé,
èëè, âûðàæàÿñü ÿçûêîì ðåêëàìèñòîâ, ¾öåëåâîé àóäèòîðèè¿ òîâàðà (â íàøåì ñëó÷àå
òåððèòîðèè) è êîìïëåêñíîå öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáèòåëåé èñõîäÿ èç
èõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ.

Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîçèöèîíèðîâàíèå áðåíäà òåððèòîðèè îòëè÷àåòñÿ îò ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðà íà ðûíêå, ïðåæäå âñåãî, ñâîåé öåëüþ: åñëè â áðåíäèíãå òîâàðîâ
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öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðèáûëè, òî â ãåîáðåíäèíãå � óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ
êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé è òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì.

Êðîìå òîãî, íà áðåíä ðåãèîíà îñîáîå âëèÿíèå îêàçûâàþò òàê íàçûâàåìûå ñóááðåíäû,
êîòîðûå âëèÿþò íà èìèäæ òåððèòîðèè â öåëîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: áðåíäû ñîöèàëüíûõ
îðãàíèçàöèé (âóçîâ, òåàòðîâ), îôèöèàëüíûå ñèìâîëû (ãåðá, ãèìí, ôëàã), áðåíäû ïà-
ìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû, áðåíäû ëè÷íîñòåé, êîðïîðàòèâíûå áðåíäû è ò.ä. Èìåííî èç
íèõ ñêëàäûâàåòñÿ îáùèé ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ òåððèòîðèè, à âïîñëåäñòâèè è áðåíä.

Â ðàáîòå áûëè èññëåäîâàíû ìîäåëè è ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ áðåíäà òåððèòîðèé, à
èìåííî êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîãî áðåíäà Ñ. Àíõîëüòà [1], ìîäåëü Ó. Îëëèíñà [4], ìîäåëü
À. ×óìèêîâà è Ì. Áî÷àðîâà [5]. Àíàëèç ýòèõ ìîäåëåé ïîçâîëèë ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðî-
öåññ ðàçðàáîòêè áðåíäà òåððèòîðèé è âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôîðìû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
òåððèòîðèè:

• Òóð-áðåíäû. Â äàííîì ñëó÷àå óïîð äåëàåòñÿ èìåííî íà ïðèòîê òóðèñòîâ, ðàçâè-
òèå ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà è òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, ãîðîäà
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

• Áðåíäû-òîâàðû. Òåððèòîðèþ îòëè÷àåò ñèëüíûé èìèäæ êàêîãî ëèáî òîâàðà (îäåæ-
äû, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, èçäåëèé íàðîäíîãî ïðîìûñëà), ïðîèçâîäèìûõ â äàííîì
ðåãèîíå è ÷åòêî àññîöèèðóþùèõñÿ ñ íèì. Ýòî òóëüñêèé ïðÿíèê, õîõëîìñêàÿ ðîñ-
ïèñü è ò.ä.

• Áèçíåñ-áðåíäû � òåððèòîðèè, â êîòîðûõ ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âëî-
æåíèé êàïèòàëà, âûãîäíûõ èíâåñòèöèé, à òàê æå äëÿ ïðèòîêà ðàáî÷åé ñèëû. Ê
ïîñëåäíèì ìîæíî îòíåñòè Ìîñêâó.

• Êóëüòóðíûå áðåíäû. Ýòî òåððèòîðèè, èìåþùèå íàñëåäèå â âèäå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ
ïàìÿòíèêîâ, à òàê æå ñâÿçàííûå ñ èìåíàìè èçâåñòíûõ ëþäåé (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Âîëãîãðàä è äð.).

Â õîäå íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ, áûëà ðàçðàáîòà-
íà íàãëÿäíàÿ ìîäåëü-ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäà òåððèòîðèè ïî ñðåäñòâàì ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ðåãèîíà, è óíèêàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê äàííîé òåððè-
òîðèè (ðèñ. 1).

Òàêèì îáðàçîì, ãåîáðåíäèíã ïðåäïîëàãàåò ãëóáîêîå âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíà, âûäåëåíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé õàðàêòåðèñòèê è åãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèå â ðàìêàõ âûáðàííîé êîíöåïöèè. Òåððèòîðèàëüíûé áðåíäèíã äîëæåí
âêëþ÷àòü â ñåáÿ âåñü êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé è ìåðîïðèÿòèé. Èìåííî
òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ëîÿëüíîñòü íàñåëåíèÿ è èíâåñòîðîâ, ñòàíåò çàëîãîì
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â öåëîì è êàæäîãî åå æèòåëÿ â ÷àñòíîñòè.
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Èëëþñòðàöèè

Ðèñ. 1: Ìîäåëü-ñõåìà. Áðåíä òåððèðîðèè.
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