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Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òî-
ãî, íàñêîëüêî ñîòðóäíèêè ýòîé îðãàíèçàöèè îáúåäèíåíû îáùèìè öåëÿìè è îáùèì îòíî-
øåíèåì ê ñâîåìó òðóäó. Ìîùíûì ñòðàòåãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì îðèåí-
òèðîâàòü âñå ïîäðàçäåëåíèÿ è îòäåëüíûõ ëèö íà åäèíûå öåëè, ìîáèëèçîâàòü èíèöèàòèâó
ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàòü è îáëåã÷àòü îáùåíèå, ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü
[1].

Íî ïîíÿòèå ¾êîðïîðàòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü¿ â ïîñëåäíèå ãîäû âñå øèðå èñïîëüçóåò-
ñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíêà, êîãäà
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé ñòðîèò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâå êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îáÿçàíà ôîðìè-
ðîâàòü ó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîôåññèîíàëîâ ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà äîñòèæåíèå êîðïîðàòèâíûõ öåëåé, êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ. Êðîìå òîãî,
ñàìè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïîëó÷èâøèå íåìàëûå ïðàâà è îòíîñèòåëüíóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè êîíêóðåíöèè, ò.å. âûíóæäåíû
îòñòàèâàòü ñâîè ¾÷àñòíûå¿ èíòåðåñû íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñëîæèâøàÿñÿ
ñèòóàöèÿ òðåáóåò îò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäõî-
äîâ ê óïðàâëåíèþ.

Â îáùåì ïîíèìàíèè ñîëèäàðíîñòü � ýòî îáùíîñòü èíòåðåñîâ, îäèíàêîâûé îáðàç äåé-
ñòâèé èëè óáåæäåíèé. Ãîâîðÿ î êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå, èññëåäîâàòåëè âèäÿò åå ôóíê-
öèþ â ôîðìèðîâàíèè îáùåïðèíÿòûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, ðàçäåëÿåìûõ âñåìè ÷ëåíàìè
îðãàíèçàöèè, èõ îòîæäåñòâëåíèå ñ ìèññèåé è öåííîñòÿìè êîðïîðàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî,
âîçìîæíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ýòà ôóíêöèÿ íîñèò íàçâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàð-
íîñòè è îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ðàçâèòîñòè ýôôåêòèâíîé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû.

Ñèíîíèìîâ ñîëèäàðíîñòè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî: ¾ëîÿëüíîñòü¿, ¾ñîäåéñòâèå¿, ¾ñî-
äðóæåñòâî¿, ¾ñèìïàòèÿ¿, ¾îòîæäåñòâëåíèå¿, ¾èäåíòèôèêàöèÿ¿, íî åñòü è äðóãîé ðÿä
óñòîé÷èâûõ ñëîâîñî÷åòàíèé, íîñÿùèõ èíîé ýìîöèîíàëüíûé è ñìûñëîâîé îòòåíîê: ¾êðó-
ãîâàÿ ïîðóêà¿, ¾ðóêà ðóêó ìîåò¿ è ò.ï.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îñíîâû, íà êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ îáùèå èíòåðå-
ñû è ïðèíöèïû. Â îðãàíèçàöèîííîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ãðóïïû, êîòîðûå îáúåäèíÿ-
þòñÿ íà ïåðèîä äîñòèæåíèÿ åäèíîé öåëè, êàê ïðàâèëî, ýòî îáúåäèíåíèå óñèëèé ïðîòèâ
îáùåãî êîíêóðåíòà. Â òàêîé ñîëèäàðíîñòè äåéñòâóåò ïðèíöèï ¾âìåñòå � ïðîòèâ âñåõ¿,
íî ïîñëå äîñòèæåíèÿ öåëè òàêèå ñîþçû ïåðåñòàþò ñóùåñòâîâàòü. È äåëî çäåñü âîâñå
íå â äîëãî- èëè êðàòêîñðî÷íîñòè ïîñòàâëåííûõ öåëåé, à â åäèíñòâå âñåõ óñòðåìëåíèé,
öåííîñòåé è èäåàëîâ. Äëÿ ýòèõ ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íåîáõîäèìû áîëåå
¾íàäåæíûå¿ îñíîâàíèÿ è ñâîåîáðàçíûé êëèìàò â îðãàíèçàöèè.
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Ïîääåðæêà èíèöèàòèâû, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ çàëîãîì ¾çäîðîâîé¿ ñîëèäàðíîñòè. Âàæíî çàäàòü âåêòîð äâè-
æåíèÿ îðãàíèçàöèè, åå ñòðåìëåíèå â ñîâîêóïíîñòè ìèññèè, îáðàçàõ è öåííîñòåé.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ñôîðìèðîâàííîñòü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âóçà
ïîääåðæèâàåòñÿ äâóìÿ ãðóïïàìè íîñèòåëåé: îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîé ãðóïïîé ïðåïî-
äàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ è ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùåéñÿ ãðóïïîé ñòóäåíòîâ è âûõîäÿùåé
ãðóïïîé âûïóñêíèêîâ [3]. Ýòà îñîáåííîñòü äàííîé îðãàíèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ñôîðìèðîâàííîñòè êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè.

Îñîáàÿ ñëîæíîñòü â ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â âîç-
äåéñòâèè íà âíåøíþþ àóäèòîðèþ âûïóñêíèêîâ. Âî-ïåðâûõ, îíè âûñòóïàþò ïîêàçàòå-
ëÿìè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå; ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Èõ
óñïåøíàÿ êàðüåðà è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçîì ïîâûøàþò åãî èìèäæ, ïðåñòèæ îáó÷åíèÿ
â íåì. Âî-âòîðûõ, âûïóñêíèêè � ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è åãî âíåø-
íèìè öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè, òàê êàê èõ ðåêîìåíäàöèè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âåñîìûìè
àðãóìåíòàìè ïðè óñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ñ âóçîì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Â-òðåòüèõ, âû-
ïóñêíèêè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ ñïîíñîðàìè è/èëè ÷ëåíàìè ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà, îáåñïå-
÷èâàþò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿþò ìåñòà ïðàêòèê è ðàáîòû äëÿ
ñòóäåíòîâ. Òî åñòü âûïóñêíèêè ñïîñîáíû ñòàòü äåéñòâåííîé ñèëîé ïðè ïðîäâèæåíèè
èìèäæà âóçà, îïèðàþùåãî íå íà ïîääåðæèâàþùóþ ðåêëàìó â ÑÌÈ èëè ðÿä ìåðîïðè-
ÿòèé, à íà ëèäåðîâ ìíåíèé è ôîðìèðóþùåå âîêðóã íèõ îáùåñòâåííîå ìíåíèå.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ íîñèòåëåé êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè ìîãóò
áûòü:

- ñîâìåñòíûå ñ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì íàó÷íûå è òâîð÷åñêèå
ïðîåêòû;

Íà áàçå ÓëÃÒÓ óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò Öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ðàçâèâà-
åòñÿ äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ øêîë. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ ¾Ïðîôåññèîíàëüíàÿ èäåí-
òè÷íîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ÓëÃÒÓ¿, ÷åòâåðòü ïðåïîäàâàòåëåé îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ïîä-
ãîòîâêå íîâûõ ïîêîëåíèé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (¾ïåäàãîãè ïî æèçíè¿), åùå ÷åòâåðòü
� ïîëó÷åíèþ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (¾èíòåëëåêòóàëû¿), ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóåò
ïîòåíöèàë â ñîâåðøåíñòâîâàíèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ïðèâåäåò ê óêðåïëåíèþ
êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè [3].

- ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ¾âóç-ïðåäïðèÿòèå¿ (èíòåãðàöèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
íà áàçå âóçà äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà);

Ñëîæíîñòü ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ïîòðåáîâàëà ïðîâåäåíèå ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû
âóçîâñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîðïîðàòèâ-
íûõ ÑÌÊ. Òàê, íà áàçå ÓëÃÒÓ â 2008 ã. ñîçäàí Öåíòð Êîðïîðàòèâíûõ Êîììóíèêàöèé,
ïîçæå ïåðåèìåíîâàííûé â óïðàâëåíèå (ÓÊÊ). Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðîãðàììíûõ çàäà÷
âûáðàíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ðîñò èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ, ãåíåðèðóåìûõ â ñèñòåìå âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé, ñ öåëüþ áîëåå ðåãó-
ëÿðíîãî è âñåñòîðîííåãî îòîáðàæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí æèçíè âóçà; öåëåíàïðàâëåííîå
ôîðìèðîâàíèå âíåøíèõ êîììóíèêàöèé ñ âåäóùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè
ðåãèîíà è ïîçèöèîíèðîâàíèå ÓëÃÒÓ â ðîëè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà, ñîäåéñòâóþ-
ùåãî ðàçâèòèþ è èíòåãðàöèè êîðïîðàòèâíûõ êîììóíèêàöèé â íàøåì ðåãèîíå [2].

- öåíòðû ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ;
- âíóòðèêîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ íà áàçå âûïóñêàþùèõ êàôåäð ñ ïðèâëå÷åíèåì
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âûïóñêíèêîâ.
Íà ñïåöèàëüíîñòè ¾Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòè¿ ÓëÃÒÓ ñóùåñòâóåò òðàäèöèÿ ïðîâåäå-

íèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàçäíèêà ¾PR
Îáùåíèå¿ ñ 2004 ã. Óíèêàëüíîñòü ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â åãî îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ, âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòè è âåäó-
ùèõ ÏÐ-ñïåöèàñòîâ ãîðîäà. Ýòî ñâîåãî ðîäà, ïðàêòèêà è ðåàëüíûé ïðîåêò, ïîçâîëÿþ-
ùèé ñïëîòèòü ñòóäåíòîâ ðàçíûõ êóðñîâ è âûïóñêíèêîâ, ñêðåïèòü êîðïîðàòèâíûé äóõ
ñïåöèàëüíîñòè è ïîâûñèòü óðîâåíü ñîëèäàðíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ âóçà ñòðîèòñÿ íà èíòåãðàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â
íàó÷íûé, ó÷åáíûé è ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññû, áëàãîïðèÿòíî ïðîòåêàþùèõ ïðè íà-
ëè÷èè êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè.
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