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Ñîâðåìåííûé ýòàï ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûì êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèåì â ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê ðàçâèòèþ îáðàçîâà-
íèÿ. Ýòî îñîáûé ïåðèîä â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ê íåìó ïðåäúÿâëåíû íåâèäàí-
íûå ðàíåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, ðàññ÷èòàííûå íà ñòàíîâëåíèå è ïðîÿâëåíèå êà÷åñòâåííî
íîâîãî ïîòåíöèàëà îáùåêóëüòóðíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, äóõîâíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè.

Ýòî îáóñëîâëèâàåò èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó, ïîÿâëåíèå
åãî íîâûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, à çíà÷èò è àäåêâàòíûå èçìåíåíèÿ â òðåáî-
âàíèÿõ ê îðãàíèçàòîðó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà � ïåäàãîãó. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïî-
ñòàíîâêå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, óñèëåíèè ìåòîäîëîãî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà, ðîñòå íàóêîåìêîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, â
êîòîðîì íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü ðàçâèâàþùåå, ïðîåêòèâíîå, ðåôëåêñèâíîå íà÷àëà.

Íîâàÿ ñèòóàöèÿ â îáðàçîâàíèè âî ìíîãîì îïðåäåëèëà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
ïåäàãîãà êàê ñóáúåêòà, êîòîðûé äîëæåí óìåòü ïðèâîäèòü ñîáñòâåííóþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè, íåïðåðûâíî ïîâûøàÿ ñâîé
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü; áûòü ãîòîâûì ñàìîñòîÿòåëüíî âíîñèòü èçìåíåíèÿ, áûñòðî
è ýôôåêòèâíî ðåàãèðóÿ íà âíåøíèå ïåðåìåíû è íîâûå âûçîâû. Âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â òîì, ÷òîáû ïåäàãîã îñâàèâàë íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå ðîëè è â ñâîåì ðàçâèòèè
äâèãàëñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïèñàííîãî ê êîíñòðóèðîâàíèþ íîâîãî; îò èñïîëíèòåëÿ
ê ¾ðåôëåêñîïðàêòèêó¿-ïðîôåññèîíàëó (Ä. Øîí), ò.å. ïðîõîäèë ïóòü îò ¾ðåöåïòóðíîãî¿
(Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí) äî êîíöåïòóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Èíäèâèäóàëüíîå ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïîìî÷ü ó÷èòåëþ ñòàòü àäåêâàòíûì âðåìåíè, ïîìî÷ü ñàìîïðåîáðà-
çîâàíèþ â îðèåíòàöèè íà ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çàäà÷è, íà äîñòèæå-
íèå íîâîãî ëè÷íîñòíîãî îáðàçà è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïðèçâàíà ñèñòåìà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîòîðîé äîëæíû ñòàòü âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè òüþòîðàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäåíèå ðåøåíèÿ
ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ èäåÿ êà÷åñòâà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
îòðàæàþùåãî ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ôåíîìåíà çàäàâàåìûì èííîâà-
öèîííûì ðàçâèòèåì îáùåñòâà íîðìàì è òðåáîâàíèÿì. Îáåñïå÷åíèå äîëæíîãî êà÷åñòâà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íåâîçìîæíî áåç îáúåêòèâíîé,
ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè ýòîãî ïðîöåññà. Òàêóþ âîçìîæ-
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåò ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, òåîðèè è ïðàêòèêå êîòîðîãî ïîñâÿ-
ùåíî íåìàëî ðàáîò, è êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûì â óñëîâèÿõ îï-
òèìèçàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèè, äèâåðñèôèêàöèè, ïåðñîíèôèêàöèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
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êâàëèôèêàöèè.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè ìîíèòîðèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèâåðñàëüíûé òèï

ìûñëåäåÿòåëüíîñòè, èíäèôôåðåíòíûé ê ïðåäìåòíîìó ñîäåðæàíèþ è íàó÷íîé ñïåöè-
àëüíîñòè. Ýòî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ôåíîìåí, êîòîðûé íàøåë ïðèìåíåíèå âî ìíîãèõ
ñôåðàõ â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ ëþáûõ îáúåêòîâ ëþáîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî íà åãî îñ-
íîâå ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ óïðàâëåíèÿ.

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìîíèòîðèíã ïðåäñòàåò êàê ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî,
íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî, äèàãíîñòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêîãî ñëåæåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì è ðàç-
âèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, îòðàæàþùåé ìåðó ñîîòâåòñòâèÿ
çíàíèé, óìåíèé è îïûòà ñïåöèàëèñòà ðåàëüíîìó óðîâíþ ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ èì
çàäà÷ è ðåøàåìûõ ïðîáëåì.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà êàê öåëîñòíîå ÿâëåíèå âûñòóïàåò â
åäèíñòâå å¼ êîìïîíåíòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Ïðåäìåòîì ìîíèòîðèíãà ñëóæàò îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ðåçóëüòàòàìè äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèé îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà. Èõ ñî÷åòàíèå äà¼ò ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè â öåëîì, å¼ óðîâíå â äàííûé ìîìåíò. Ñîâîêóïíîñòü
¾ñðåçîâ¿ ñîñòîÿíèé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âî âðåìåíè äà¼ò èíôîðìàöèþ î
å¼ ðàçâèòèè.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè, ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííûì, îáîñíîâàííûì è îðãàíèçîâàííûì, à
òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ìîäåëè ãèáêîé òðàåêòîðèè èíäèâèäóàëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãîâ.

Ãëàâíûå çàäà÷è ìîíèòîðèíãà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàê öåëîñòíîñòè:
1) ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ïðîöåññå è òåêóùèõ ñîñòîÿíèÿõ ïðîôåññè-

îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;
2) âûðàáîòêà êîððåêöèîííîé ïðîãðàììû, ñïîñîáñòâóþùåé îïòèìàëüíîìó ðàçâèòèþ

ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè íà îñíîâå ïðîãíîçà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé;
3) ïîñëåäóþùåå îòñëåæèâàíèå ðåàëüíûõ èçìåíåíèé â ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëüíîé

êîìïåòåíòíîñòè íà îñíîâå êîððåêöèîííîé ïðîãðàììû.
Ñîäåðæàíèå ýòèõ çàäà÷ îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öèêë ìîíèòîðèíãà ïðî-

ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Öèêëû ìîíèòîðèíãà ìîãóò ïîâòîðÿòüñÿ ñêîëü óãîäíîå
êîëè÷åñòâî ðàç, îòñëåæèâàÿ íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà.

Â ñòðóêòóðå ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå áàçîâûå êîìïîíåíòû:

· ñáîð ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî òî÷-
íàÿ, îáúåêòèâíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãà;

· îöåíèâàíèå, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà äèàãíîçà, ñîäåðæàùåãî êàê
îöåíêó àêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, òàê è îöåí-
êó âîçìîæíîñòåé, ðåñóðñîâ åå ðàçâèòèÿ;

· ïðîãíîçèðîâàíèå: ïîèñêîâûé ïðîãíîç (ïðåäñêàçàíèå âàðèàíòîâ ñîñòîÿíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà) è íîðìàòèâíûé ïðîãíîç (ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà âñå êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà è íà

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

âñå ôàêòîðû åå ñòàíîâëåíèÿ â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ
îáúåêòà ìîíèòîðèíãà â îïòèìàëüíîå ñîñòîÿíèå íà îñíîâå çàðàíåå çàäàííûõ íîðì).

Ñèñòåìíî âûñòðîåííàÿ ìîíèòîðèíãîâàÿ ïðîöåäóðà ðåàëèçóåòñÿ êàê â êóðñîâîé, òàê
è â ïîñòêóðñîâîé ïåðèîä, ïîçâîëÿÿ îòñëåäèòü îòñðî÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, òåì ñàìûì çàäàåòñÿ ïðîäîëæåííîñòü ìîíèòîðèíãà âî âðåìåíè, îáåñïå÷èâàÿ
ïåðåõîä îò ñòèõèéíûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ê ñî-
çíàòåëüíî óïðàâëÿåìîìó è ñàìîóïðàâëÿåìîìó ïðîöåññó. Àêòóàëèçèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü
ïåäàãîãîâ â ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè, â ïðèìåíåíèè ðå-
çóëüòàòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè.

3


