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Ñîâðåìåííûå èçìåíåíèÿ è ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè, ïðîèñõîäÿùèå â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå Ðîññèè, íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàþòñÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàíèå äîëæíî ïðîÿâëÿòü îñîáóþ ìî-
áèëüíîñòü è íå òîëüêî óñïåâàòü çà òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè, íî è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îïåðåæàòü èõ. Ìåæäó òåì, ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, êàê â ñèñòåìå îáùåãî, òàê è
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà ðåøåíèå êîòîðûõ ñåãîäíÿ äîëæíû áûòü
íàïðàâëåíû çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ¾Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà¿ [3] è ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ¾Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå
êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè¿ [2] íà 2009-2013 ãîäû â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà è ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ âóçîâ.

Äåéñòâèòåëüíî, ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ øêîëà ñåãîäíÿ îùóùàåò îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, íàïðàâëåííàÿ íà èçó÷åíèå ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è óñâîåíèÿ ãîòî-
âûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íå ó÷èòûâàåò ðåàëüíîãî õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû â ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. [1] Ê òîìó æå ñóùåñòâóåò ðÿä
íåìàëîâàæíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåñòèæ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ðàáîòû çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ, íåóêëîííî ñòàðååò ïåäàãîãè÷åñêèé êîðïóñ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãîâ âóçîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê ïåíñèîííîìó, ÷òî,
áåññïîðíî, çàòðóäíÿåò ìîäåðíèçàöèþ âóçîâñêîé ñèñòåìû.

Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ñòàòóñ ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî îáðàçîâàòåëüíûå ôóíêöèè ìåíÿþòñÿ ðàäèêàëüíî, ñîîòâåò-
ñòâåííî äîëæíû ìåíÿòüñÿ è òðåáîâàíèÿ ê åãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèì êîì-
ïåòåíöèÿì, ê óðîâíþ åãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Äëÿ ýòîãî ïðåïîäàâàòåëÿì íåîáõîäèìî
îñâàèâàòü íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, óïîð â êîòîðûõ äîëæåí ñòàâèòüñÿ íà ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ è íà âûðàáîòêó ó íèõ ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå äîëæíî îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, ìîáèëüíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå òðóäà.

Ïîýòîìó ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ êëþ-
÷åâûõ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â ñòåíàõ âóçîâ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è òåíäåíöèÿìè íàóêè, ÿâëÿåòñÿ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü àêòóàëüíîé.

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿëàñü òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíî-
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ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèåì è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âóçà â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàëè àñïèðàíòû, ïðåïîäàâàòåëè è ðóêîâîäÿùèé ñî-
ñòàâ, ðàáîòàþùèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ã. Ïåíçû. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ �
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà â ïðîöåññå åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäóÿ ïðîáëåìó, ìû ñäåëàëè ïîïûòêó ñìîäåëèðîâàòü êà÷åñòâà è êîìïåòåíöèè
ïðåïîäàâàòåëÿ ñîâðåìåííîãî âóçà.

Íàøå âèäåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ ïðåäïîëàãàåò: ãëó-
áîêîå çíàíèå èì ïðåäìåòà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, øèðîêèé
íàó÷íûé êðóãîçîð, òÿãó ê èííîâàöèÿì è íàó÷íîìó òâîð÷åñòâó, âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè
íàó÷íîãî ïîèñêà è èííîâàöèîííóþ ìîáèëüíîñòü, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåì, â ÷àñòíîñòè,
âëàäåíèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè è êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé
âûñøåé øêîëû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà: ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ; ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû ïðåïîäàâàòåëü-ñòóäåíò; ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ.

Âûäåëèì îñíîâíûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîì-
ïåòåíöèé:

1. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé è ëè÷íûõ êà÷åñòâ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû: ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ïðåïîäàâàòåëåì âóçà ñâîèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ, óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé. Ïîëó÷èâ ðåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì
ïîðòðåòå, îí ñîñòàâëÿåò èíäèâèäóàëüíóþ ïåðñïåêòèâíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñâîèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ è äàëüíåéøåãî ñàìîðàçâèòèÿ óìåíèé è íàâûêîâ â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ ëè÷íîé êîìïåòåíòíîñòè.

2. Àäàïòàöèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû è êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè: âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ïðåïîäàâàòåëåé; îöåíêà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé; îïðåäåëåíèå è
ñîãëàñîâàíèå ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè âóçàìè, ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ôîðì, ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòå-
ëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìèêè; êîíòðîëü è óïðàâëåíèå ïîäãîòîâêîé
ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà âóçîâ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà ñòóäåí÷åñêîãî àêòèâà (äëÿ òåõ, êòî æåëàåò â áóäóùåì
ðàáîòàòü â âóçå) ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíóþ ðàçðàáîòêó êîìïåòåíöèé è ïîðòðåòà ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû; îðãàíèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ìîëîäåæíûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçà è ñòóäåíòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîôèëÿìè îáó÷åíèÿ; ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, îëèìïèàäàõ; ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòà-
öèÿ ñòóäåíòîâ íà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçàöèÿ ¾Øêîëû áóäóùåãî
àñïèðàíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ¿.

5. Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé âçàèìîîòíîøåíèé "ïðåïîäàâàòåëü-ñòóäåíò"â âûñøåé øêîëå
íàïðàâëåíî íà îïòèìèçàöèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
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âçàèìîäåéñòâèÿ â êîëëåêòèâå âóçà.
Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ áûëè òàêæå ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ

êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé øêîëû, ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ
äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðåçíèê Ñ.Ä. Ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî
êîðïóñà âóçîâ Ðîññèè: îïûò, ïðîáëåìû, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå // Âåñòíèê âûñ-
øåé øêîëû. � 2010, � 6. � ñ. 70-76.

2. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà "Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííî-
âàöèîííîé Ðîññèè"íà 2009 - 2013 ãîäû

3. ¾Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà¿

3


