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Êàê èçâåñòíî, ëîãèñòèêà ïîçâîëÿåò íàéòè îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, çàêóïî÷íîé, ñêëàäñêîé, èíôîðìàöèîííîé è òðàíñïîðòíîé îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âñåìè îðãàíèçàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè ïðè ìèíèìàëüíûõ èçäåðæêàõ. Ëîãèñòèêà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ðîñò îáúåìîâ
ïðîäàæ, ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòè è âðåìåíè êîìïëåêòîâàíèÿ çàêàçîâ, óìåíüøåíèå ñêëàä-
ñêèõ çàïàñîâ. Ïðè ýòîì ïîÿâëÿåòñÿ òàêîå ïîíÿòèå êàê ¾ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà¿, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèíàìè÷åñêóþ, îòêðûòóþ, ñòîõàñòè÷åñêóþ, àäàïòèâíóþ ñëîæíóþ
èëè áîëüøóþ ñèñòåìó ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ, âûïîëíÿþùàÿ òå èëè èíûå ëîãèñòè÷åñêèå
ôóíêöèè. Óïðàâëåíèå òàêîé ñèñòåìîé â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ëîãè-
ñòè÷åñêîé êîíöåïöèè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ïîääåðæêà âûñîêîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì, îáåñïå÷åíèå ïîâûøåííîé ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà, îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâûõ
ïðîöåññîâ ñ ìèíèìèçàöèåé èçáûòî÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ. [2]

Âûäåëÿþò òàêèå îñíîâíûå ïîäõîäû è êîíöåïöèè â óïðàâëåíèè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé ïðåäïðèÿòèÿ, êàê:

à) ¾òîëêàþùèå¿ è ¾òÿíóùèå¿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ � õàðàêòåðíû äëÿ òðàäèöèîííûõ
ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðåèìóùåñòâàìè òàêèõ ñèñòåì âûñòóïàþò îòñóò-
ñòâèå çàâèñèìîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ îò ñâîåâðåìåííûõ ïîñòàâîê, óïðîùåíèå êîí-
òðîëÿ çà îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ öåíòðàëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì;
íå òðåáóþò îáùåé êîìïüþòåðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà; íå òðåáóþò ñîçäàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ
çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

á) ëîãèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé/ðåñóðñîâ � ïðèìåðàìè âíåä-
ðåíèÿ äàííîé êîíöåïöèè â ïðîèçâîäñòâå è ñíàáæåíèè âûñòóïàþò ñèñòåìû MRP I, MRP
II, à â ñáûòå � DRP I, DRP II.

â) ìèêðîëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà KANBAN - òàê íàçûâàåìàÿ ïåðâàÿ ðåàëèçàöèÿ ¾òÿ-
íóùèõ¿ ñèñòåì â ïðîèçâîäñòâå; ïðåèìóùåñòâàìè äàííîé ñèñòåìû âûñòóïàþò âîçìîæ-
íîñòü óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ âûïóñêàåòñÿ, ñîêðàùåíèÿ ëîãèñòè÷å-
ñêîãî öèêëà, ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà, èñêëþ÷åíèÿ ñòðàõîâûõ çàïàñîâ è
çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå íåîêîí÷åííîãî ïðîèçâîäñòâà.

ã) ìèêðîëîãèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ¾îïòèìèçèðîâàííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ¿, îñíîâàííàÿ íà îïðåäåëåíèè â ïðîèçâîäñòâå ¾óçêîãî ìåñòà¿ èëè êðèòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ. Äàííàÿ ñèñòåìà îïåðèðóåò òàêèìè ïðåèìóùåñòâàìè, êàê óâåëè÷åíèå âûõîäà ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè, óìåíüøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñïîðòíûõ çàòðàò, óìåíüøåíèå
îáúåìîâ íåîêîí÷åííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, óìåíüøå-
íèå ïîòðåáíîñòè â ñêëàäñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ, ïîâûøåíèå ðèòìè÷íîñòè
îòãðóçêè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çàêàç÷èêó.
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ä) ìèêðîëîãèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ¾õóäîå ïðîèçâîäñòâî¿, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ïðå-
ìóùåñòâà ìàññîâîãî è ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîëîæèòåëüíûìè ìîìåíòàìè äàí-
íîé ñèñòåìû âûñòóïàþò ñíèæåíèå óðîâíÿ çàïàñîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàäåæíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè, ñîêðàùåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà çà ñ÷åò îòìåíû ëèøíèõ îïåðàöèé. [1]

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà åäèíè÷íîì ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé
íà çàêàç, â óïðàâëåíèè îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò ñòàíäàðòû MRP; äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàñ-
ñîâîãî ïðîèçâîäñòâà � ýòî ìåòîäû KANBAN.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî íàëè÷èå ðàçâèòîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò ñâÿçàòü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå
ïîòîêè ñ îáùåé ñèñòåìîé ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ôèðìû. Íàëè÷èå ïîäîá-
íîé ñâÿçè ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâèÿ ðåøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå ñ îáùåé ñòðàòåãèåé è öåëÿìè ïðîèçâîäñòâà; òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
äîñòóï âåðõíåãî óðîâíÿ ê èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îòäåëüíûõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâà è
îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ. [3]
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