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Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ âíåñ ñåðü¼çíûå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ. Íåäîñòàòîê ëèêâèäíîñòè íà ðûíêå, ñíèæåíèå äîñòóïíîñòè äåôèöèòíûõ
ðåñóðñîâ â ñî÷åòàíèè ñ ïîòåðåé äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê áàíêàì ïîâëåêëè èçìåíåíèÿ áàíêîâ-
ñêèõ ñòðàòåãèé. <?xml:namespace pre�x = o ns = "urn:schemas-microsoft-com:o�ce:o�ce"/>

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå, îöåíêå, âûÿâëåíèè îñîáåííîñòåé ñòðà-
òåãèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ â ïåðèîä ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïîòðåáîâàëî ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:
- ðàñêðûòü ñïåöèôèêó ñîâðåìåííûõ ñòðàòåãèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ, îáóñëîâëåííûõ

¾êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîé¿ ìîäåëüþ âåäåíèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà;

- ïðîàíàëèçèðîâàòü îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè â ïîâåäåíèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ â ïå-
ðèîä ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà;

- îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ â ïåðèîä ãëîáàëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïÿòè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, âûáðàííûõ
ñîãëàñíî ðåéòèíãó êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ çà 9 ìåñÿöåâ 2010 ãîäà, ñîñòàâ-
ëåííîìó ÐÁÊ.Ðåéòèíã ñîâìåñòíî ñ ïðîåêòîì banks-rate.ru.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû ðîññèéñêèõ áàí-
êîâ, èõ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Ãëîáàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ïðîñòðàíñòâà,
âëèÿíèå ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ñòðàòåãèè è ðàçâèòèå áàíêîâ, èíòåíñèâ-
íîå ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáóñëîâèâøèå ñíÿòèå
îãðàíè÷åíèé íà ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå êàïèòàëà â ýêîíîìèêå, óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé
áîðüáû íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ïîâûøàþò çíà÷èìîñòü ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ ðîññèéñêèõ
áàíêîâ â ïåðèîä êðèçèñà, ñïîñîáíûõ ôîðìèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà áàíêîâ íà âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûõ è äèíàìè÷íî ðàñòóùèõ ðûíêàõ.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå è îáîñíîâàíèè íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê ñîçäàíèþ è íàðàùèâàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â áàíêîâñêèõ ñòðóêòóðàõ
ïîñðåäñòâîì ñîñòàâëåíèÿ èëè èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ áàíêîâ â ïåðèîä ãëîáàëü-
íîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åãî îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ îáåñïå÷èâàþò óãëóáëåíèå òåîðèè ñòðàòåãèé â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû. Ðîññèéñêèé îïûò óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòüþ áàíêîâ, èõ ñòðàòåãèÿìè ïîçâîëèë îïðåäåëèòü êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó
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ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé áàíêîâ â ïåðèîä ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ðÿä ïîëó-
÷åííûõ âûâîäîâ è ðåçóëüòàòîâ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí çà ñ÷åò äîâåäåíèÿ èõ äî óðîâ-
íÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê: ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
ñòðàòåãèè â áàíê äëÿ ýôôåêòèâíîãî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, äåÿòåëüíîñòè à ïåðèîä
ãëîáàëüíîãî êðèçèñà.

Ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â äàííîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû ñëå-
äóþùèå ìåòîäû:

· Ñòàòèñòè÷åñêèé
· Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé
· Ïîçèòèâíûé è íîðìàòèâíûé
· Íàó÷íîé àáñòðàêöèè
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ 2010 ãîäà â ïÿòåðêó ëèäåðîâ âîøëè: Ñáåðáàíê, ÂÒÁ,

Ãàçïðîìáàíê, Ðîññåëüõîçáàíê è Áàíê Ìîñêâû.
Ïðè ýòîì çà 2010 ãîä ÷èñòûå àêòèâû âñåõ áàíêîâ, âõîäÿùèõ â top5, âûðîñëè â ñðåä-

íåì íà 30%. Íàèáîëåå ñèëüíûé ðîñò íàáëþäàëñÿ ó Ãàçïðîìáàíêà - ÷óòü áîëåå 50%, à
íàèìåíüøèé - ó Áàíêà Ìîñêâû, çàìûêàþùåãî ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ.

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ ðàçâèòèÿ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íî ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò êðèçèñà 1998
ãîäà è ìîæåò ïåðåðàñòè â äîëãîñðî÷íóþ ðåöåññèþ, òå àêòèâû, êîòîðûå ñåãîäíÿ êàæóòñÿ
äåøåâûìè ïðè ïîêóïêå, çàâòðà ìîãóò îêàçàòüñÿ äîðîãîñòîÿùèì ïðèîáðåòåíèåì. Ìíîãèå
âîçìîæíîñòè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ¾çîëîòîì äëÿ äóðàêîâ¿. È, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå â ñòîëü
íåïðîñòîå âðåìÿ, áàíêàì ñëåäóåò áûòü ìàêñèìàëüíî îñòîðîæíûìè. Íåîáõîäèì åäèíûé
ïîäõîä â óïðàâëåíèè ðèñêàìè. Íåîáõîäèìî îáÿçàòåëüíî îöåíèâàòü âåðîÿòíîñòü äåôîë-
òîâ, ÷òî îçíà÷àåò áîëåå âûñîêèå ðåçåðâû è áîëåå âûñîêóþ ïðåìèþ ïî ðèñêàì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ýòè ðåçåðâû. Åñëè ó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè åñòü ïîëèòèêà êðåäèòîâàíèÿ,
åå íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü; åñëè íåò òàêîé ïîëèòèêè èëè åñëè îíà íå èñïîëüçóåòñÿ íà
ïðàêòèêå, òî ïðèøëî âðåìÿ ðàçðàáîòàòü òàêèå ïîäõîäû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè áû
ðåêîìåíäàöèÿì Öåíòðîáàíêà ÐÔ. Íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ïîëèòèêó âûäà÷è êðåäè-
òîâ, êîòîðàÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû èç-çà ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè
çàëîãà. Åñòü íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî ïåðåñìîòðà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé èíäóñòðè-
àëüíûõ çàåìùèêîâ, íî è ðàññìîòðåíèÿ òîãî, íàñêîëüêî â íûíåøíåé ñèòóàöèè õîðîøî
îáñòîÿò äåëà ó êëèåíòîâ-çàåìùèêîâ â îòðàñëÿõ, à òàêæå àíàëèçà òèïîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, áàíêàì äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî âûðàáî-
òàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàÿ âñå ôàêòîðû îêðóæà-
þùåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà äåÿòåëüíîñòü áàíêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì
ðàçðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêè êàæäûé óâàæàþùèé ñåáÿ áàíê. Â ÷èñëå ìîòèâîâ, ïîáóæäà-
þùèõ áàíêè ðàçðàáàòûâàòü äàííûå äîêóìåíòû, âïîëíå åñòåñòâåííûå ïðè÷èíû, ñâÿçàí-
íûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ äîëãîâðåìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ñóùåñòâåííî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ðàçóìååòñÿ,
èíòåðåñ èíâåñòîðîâ è ïåðñïåêòèâíûõ àêöèîíåðîâ ê ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíàì ðàçâèòèÿ
áàíêà ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îïðàâäàííûì.

Ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû ðîññèéñêèõ áàíêîâ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà äâå ãðóïïû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðóêîâîäñòâî áàíêîâ ïîïûòàëîñü ñìÿã÷èòü
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âîçäåéñòâèå êðèçèñà (è ñîõðàíèòü âîçìîæíîñòü êëèåíòîâ ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî äîëãàì):
ïåðåâåñòè èïîòå÷íûå êðåäèòû èç äîëëàðîâûõ â ðóáë¼âûå ñ îäíîâðåìåííûì ñîêðàùåíè-
åì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (Ñáåðáàíê), óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ åæåìåñÿ÷íûõ ïëàòåæåé ñ
îäíîâðåìåííûì óâåëè÷åíèåì ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ (ÂÒÁ), ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíîé
ýìèññèè àêöèé (Áàíê Ìîñêâû, Ãàçïðîìáàíê) è ò.ï. Ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíåéøèå áàíêè
Ðîññèè ïðèíÿëè ìåðû ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ êðåäèòîâ, óæåñòî÷åíèþ óñëîâèé âûäà÷è
íîâûõ êðåäèòîâ, ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê è ñíèæåíèþ ðèñêîâ. Îäíàêî îòìå÷åííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ñëåäóåò îòíåñòè ñêîðåå ê òàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì, à íå ê ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè. Â ðàçãàð êðèçèñà âåäóùèå áàíêè ñòðàíû ïðèíÿëè íîâûå ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ íà ïåðèîä äî 2014 ãîäà. Êðèçèñ â íîâûõ ñòðàòåãèÿõ îöåíèâàåòñÿ êàê óíèêàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò
íàðàùèâàòüñÿ ýêñïàíñèÿ â ñòðàíû ÑÍÃ (Ñáåðáàíê è ÂÒÁ), èçìåíÿòüñÿ ïîçèöèîíèðî-
âàíèå áàíêà (Áàíê Ìîñêâû), ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ñèñòåìû è ïðîöåññû. Íî îñíîâíîé
ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâîé, êîòîðàÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå ó âñåõ âå-
äóùèõ áàíêîâ, ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà êëèåíòîâ è óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê
èíäèâèäóàëüíûì âêëàä÷èêàì. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû ñòà-
íîâÿòñÿ ìåíåå ïðèîðèòåòíûìè, à èõ îáñëóæèâàíèå âûäåëÿåòñÿ â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè áàíêà (ÂÒÁ, Ñáåðáàíê). Â ýòó æå ãðóïïó èíèöèàòèâ ìîæíî âûäåëèòü è
íà÷àòîå Ñáåðáàíêîì âíåäðåíèå îôèñîâ íîâîãî ôîðìàòà, êîòîðûé äîëæåí âûâåñòè îá-
ñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü, è ðàçäåëåíèå áèçíåñà íà äâà
áëîêà: êîðïîðàòèâíûé è ðîçíè÷íûé.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íîâûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íèõ ñëàáî ó÷èòûâàþòñÿ
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ áàíêîâ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Òàê, íîâàÿ ñòðàòåãèÿ Ñáåðáàíêà, óòâåð-
æäåííàÿ â îêòÿáðå 2008 ãîäà, àíàëèòèêàìè êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì îöåíèâàåòñÿ êàê
¾ñëèøêîì àìáèöèîçíàÿ¿, ò.ê. ïîòðåáóåò åæåãîäíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè íà 30%, ÷òî
íåâîçìîæíî.

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü � ä.ý.í., ïðîôåññîð Öûãàëîâ Þ.Ì.
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