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Öåëü êàæäîé îðãàíèçàöèè � ýôôåêòèâíîñòü. Îäíàêî íà òî, ÷òî áû ïðåäïðèÿòèå
ðàáîòàëî óñïåøíî, âëèÿåò ìíîãî ôàêòîðîâ. Ýòî ìîæåò áûòü êîìïåòåíöèÿ ñïåöèàëèñòîâ,
èõ ìîòèâàöèÿ, àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå è òàê äàëåå. À òàê æå âî ìíîãîì ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà è ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà, êîòîðûé îí
ïðèìåíÿåò. Ñòèëü ðóêîâîäñòâà � ýòî ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ
ñ ïîä÷èí¼ííûìè. Â êëàññè÷åñêîé íàóêå ìåíåäæìåíòà âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ ñòèëÿ
ðóêîâîäñòâà: àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷åñêèé è ëèáåðàëüíûé.

Àâòîðèòàðíûé ñòèëü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëü åäèíîëè÷íî ïðèíèìàåò ðåøå-
íèÿ è òðåáóåò îò ïîä÷èíåííûõ èõ òî÷íîãî èñïîëíåíèÿ. Îí ñâÿçàí ñ âëàñòüþ (àâòîðèòå-
òîì) äîëæíîñòè. Èíèöèàòèâà è ïîñëåäíåå ñëîâî âñåãäà îñòàåòñÿ çà íà÷àëüíèêîì.

Äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü ðóêîâîäñòâà îñíîâàí íà òîì, ÷òî ïîä÷èíåííûå ó÷óâñòâóþò â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ðàçäåëÿþò îòâåòñòâåííîñòü. Ðóêîâîäèòåëü äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòè-
ëÿ âñåãäà âûÿñíÿåò ìíåíèå êîëëåêòèâà ïî âàæíûì ïðîèçâîäñòâåííûì âîïðîñàì, ïðè-
íèìàåò êîëëåãèàëüíûå ðåøåíèÿ. Îáùåíèå ñ ïîä÷èíåííûìè ïðîõîäèò â ôîðìå ïðîñüá,
ïîæåëàíèé, ðåêîìåíäàöèé, ñîâåòîâ, ïîîùðåíèé çà êà÷åñòâåííóþ è îïåðàòèâíóþ ðàáîòó,
äîáðîæåëàòåëüíî è âåæëèâî; ïî íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíÿþòñÿ ïðèêàçû.

Ëèáåðàëüíûé ñòèëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëü ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêóþ
ñâîáîäó è àâòîíîìèþ ïîä÷èíåííûì. Ýòîò ñòèëü íàèáîëåå ýôôåêòèâåí â òâîð÷åñêîì
è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîì êîëëåêòèâå, êîòîðûé íå íóæäàåòñÿ âî âñåîõâàòûâàþùåì
ðóêîâîäñòâå. Ìåíåäæåðó äîñòàòî÷íî èñïîëíÿòü ëèøü ñàìûå îáùèå îðãàíèçàöèîííûå
ôóíêöèè. [1, ñ. 107]

Ïðåîáëàäàíèå òîãî èëè èíîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, è, íà
íàø âçãëÿä, ñêëîííîñòü ê ðèñêó � îäèí èç íèõ. Ðèñê � âîçìîæíàÿ îïàñíîñòü êàêîãî-ëèáî
íåáëàãîïðèÿòíîãî èñõîäà. Ñêëîííîñòü ê ðèñêó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî óñòîé÷è-
âóþ õàðàêòåðèñòèêó ëè÷íîñòè è ñâÿçàíà ñ òàêèìè ÷åðòàìè, êàê èìïóëüñèâíîñòü, íåçà-
âèñèìîñòü, ñòðåìëåíèå ê óñïåõó, ñêëîííîñòü ê äîìèíèðîâàíèþ. Íà ðèñêîâîå ïîâåäåíèå
îêàçûâàåò âëèÿíèå òàêæå è êóëüòóðà è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ. [2, ñ. 167]

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ � îïðåäåëèòü ñêëîííîñòü ê ðèñêó ìåíåäæåðîâ ñ ðàçëè÷-
íûì ñòèëåì ðóêîâîäñòâà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
· ðàñêðûòü ïîíÿòèÿ ¾ðèñê¿ è ¾ñêëîííîñòü ê ðèñêó¿;
· âûÿâèòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ñêëîííîñòè ê ðèñêó;
· îïðåäåëèòü ïîíÿòèå ¾ñòèëü ðóêîâîäñòâà¿;
· âûÿâèòü ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðåîáëàäàíèå ðàçëè÷íûõ ñòèëåé ðóêîâîäñòâà;
· âûÿâèòü âçàèìîñâÿçü ñêëîííîñòè ê ðèñêó ìåíåäæåðà è åãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ.
Â èññëåäîâàíèè ïðèìóò ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè è ïîä÷èíåííûå äåñÿòè ðàçëè÷íûõ

îðãàíèçàöèé. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñêëîííîñòè ê ðèñêó áóäåò ïðîâåäåí îïðîñ ïî ìåòîäèêå
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Êîõàíà � Âàëëàõà, à äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà áóäåò èñïîëüçîâàíà ìåòîäèêà
Â. Ï. Çàõàðîâà.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìåíåäæåðû ñ íèçêîé ñêëîííîñòüþ ê ðèñêó
ïðåäïî÷èòàþò àâòîðèòàðíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ, à ìåíåäæåðû ñ âûñîêîé ñêëîííîñòüþ
ê ðèñêó � ëèáåðàëüíûé ëèáî äåìîêðàòè÷åñêèé. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ
áóäóò ïðîàíàëèçèðîâàíû äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå, ñâÿçàííûå êàê ñî ñêëîííîñòüþ
ê ðèñêó, òàê è ñî ñòèëåì ðóêîâîäñòâà, òàêèå êàê ïîë, âîçðàñò è ñòàæ ðàáîòû ìåíåäæåðà.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàþ áëàãîäàðíîñòü ñâîåìó íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ Ôîôàíîâîé Ãàëèíå Àëåêñàí-
äðîâíå, à òàêæå ìåíåäæåðàì è ïåðñîíàëó ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â ìîåì
èññëåäîâàíèè.
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