
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

Ñåêöèÿ ¾Ìåíåäæìåíò¿

Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ â ðîññèéñêîì

áèçíåñå

Êóçüìèíîâà ßíà Ñåðãååâíà

Ñòóäåíò
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Âûñøàÿ øêîëà

áèçíåñà (ôàêóëüòåò), Ëþáåðöû, Ðîññèÿ
E-mail: jkuzminova@yahoo.com

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ñåãîäíÿ âîññòàíàâëèâàåòñÿ îò ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà, îêàçàâøåãî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ êîìïàíèé. Ðàçâèòèå áèçíåñà
â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé, âûïîëíèòü êîòîðóþ ëåã÷å â ïàðòí¼ð-
ñòâå ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, ÷åì â îäèíî÷êó, âñòóïàÿ â ñîïåðíè÷åñòâî ñ íèìè. Ïîýòîìó
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, âîçíèêøèå â 1980-õ ãã. â òîì ÷èñëå è áëàãîäàðÿ ñìåíå ïàðàäèã-
ìû â ñòîðîíó ¾êîîïåðàòèâíîé êîíêóðåíöèè¿, è ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûì ìåòîäîì
îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Â Ðîññèè ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïî-
ÿâèëèñü â 1990-õ ãã. [1]. À â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâåííûì êóðñîì íà
ìîäåðíèçàöèþ, ÷àñòî îçâó÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ñòðàíàìè
â ðàìêàõ ¾ìîäåðíèçàöèîííûõ àëüÿíñîâ¿ [5].

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì àëüÿíñîì ïîíèìàåòñÿ òàêîé âèä ìåæ-
ôèðìåííîé èíòåãðàöèè, ïðè êîòîðîì êîìïàíèè, ñîõðàíÿÿ ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, îáúåäè-
íÿþò ñâîè ðåñóðñû äëÿ âåäåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îí íîñèò ñòðàòåãè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, ÿâëÿÿñü ìåòîäîì äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèè. Â óñëîâèÿõ ïîñò-
êðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ àëüÿíñû îñîáåííî àêòóàëüíû, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò ñíèçèòü
óðîâåíü íåîïðåäåë¼ííîñòè ñðåäû [2] è íå òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò,
â îòëè÷èå îò îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà èëè ñäåëîê ïî ïîãëîùåíèþ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé â ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ àëüÿíñîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è âûÿâëåíèå îñíîâíûõ
îñîáåííîñòåé äàííûõ ïðîöåññîâ.

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ðàáîò, ïîñâÿù¼ííûõ ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì ôîðìèðîâàíèÿ
àëüÿíñîâ, àâòîðîì áûëè ïðîâåäåíû äâà èññëåäîâàíèÿ. Â õîäå ïåðâîãî àâòîð èçó÷èë
íîâîñòè, èçäàííûå â ãàçåòå ¾Âåäîìîñòè¿ è æóðíàëàõ ¾Ñåêðåò ôèðìû¿ è ¾Ôèíàíñ¿ â
ïåðèîä ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ã. ïî ôåâðàëü 2011 ã., ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñîîáùåíèé î ñîçäàíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè.

Èññëåäîâàíèå èìååò ðÿä îãðàíè÷åíèé: âî-ïåðâûõ, â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ, êàê ïðàâè-
ëî, îñâåùàþòñÿ ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè, â ðåçóëüòàòå ñðåäíèå è
ìàëûå êîìïàíèè îêàçûâàþòñÿ íåïðåäñòàâëåííûìè; âî-âòîðûõ, â íîâîñòíûõ ñîîáùåíèÿõ
ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ ñëîâîñî÷åòàíèå ¾ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ¿, âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèé
íàçûâàþò äîëãîñðî÷íûì èëè ñòðàòåãè÷åñêèì ñîòðóäíè÷åñòâîì èëè ïàðòí¼ðñòâîì, ëèáî
ïðîñòî ñîòðóäíè÷åñòâîì èëè ïàðòí¼ðñòâîì. Èçó÷àÿ ñóùíîñòü çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøå-
íèé, àâòîð îòíîñèë èõ ê ñòðàòåãè÷åñêîìó àëüÿíñó íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ, êîòîðîå áûëî
ïðèâåäåíî âûøå. Â-òðåòüèõ, äàííàÿ ìåòîäèêà äà¼ò âîçìîæíîñòü îòñëåäèòü êîëè÷åñòâî
îáúÿâëåííûõ àëüÿíñîâ, íî íå äåéñòâóþùèõ íà îïðåäåë¼ííûé ìîìåíò âðåìåíè. Îäíàêî
îíà ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé âî âñ¼ì ìèðå: ãëîáàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà Thomson

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

Financial SDC Platinum ñîáèðàåò èíôîðìàöèþ îá àëüÿíñàõ ïîñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ íî-
âîñòåé èç ãàçåò [3].

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü âûÿâèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè: ñòðàòåãè÷åñêèå
àëüÿíñû â Ðîññèè ñîçäàþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîìïàíèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ îä-
íèìè èç ëèäåðîâ ñâîåé îòðàñëè; â ñîçäàíèè àëüÿíñîâ êîìïàíèÿì ñîäåéñòâóåò ãîñóäàð-
ñòâî ïîñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëàøåíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ è çà-
êëþ÷àþòñÿ ìåæôèðìåííûå àëüÿíñû; â ñòðóêòóðå îáúÿâëåííûõ àëüÿíñîâ ïðåîáëàäàþò
ìåæäóíàðîäíûå; â îñíîâíîì àëüÿíñû ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ,
áåç ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîìïàíèè-ïàðòí¼ðà, à íà ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ
îêîëî òðåòè âñåõ îáúÿâëåííûõ àëüÿíñîâ.

×òîáû ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ïðîìåæóòî÷íûõ ãèïîòåç, áûëî ïðîâåäåíî âòîðîå èñ-
ñëåäîâàíèå. Ïîñêîëüêó â ðåçóëüòàòå ïåðâîãî èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü âûÿâèòü, ÷òî èìåííî
êîìïàíèè-ãèãàíòû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè àëüÿíñîâûõ ïðîöåññîâ,
áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû àëüÿíñû, â êîòîðûõ ñîñòîÿò 100 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè ðåéòèíãà æóðíàëà ¾Ôèíàíñ¿ [4], ïîñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ âñåõ íîâîñòíûõ ñîîáùåíèé,
îïóáëèêîâàííûõ íà ñàéòàõ êîìïàíèé.

Äàííîìó èññëåäîâàíèþ ïðèñóùè òå æå îãðàíè÷åíèÿ, ÷òî è ïåðâîìó. ×òîáû ïîâû-
ñèòü òî÷íîñòü èññëåäîâàíèÿ, áûëè èñêëþ÷åíû òå îáúÿâëåííûå àëüÿíñû, â îòíîøåíèè
êîòîðûõ óäàëîñü íàéòè ïîäòâåðæäàþùóþ èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî êîìïàíèè íå ñìîãëè
ïðèéòè ê êîíå÷íîìó ñîãëàøåíèþ.

Â ðåçóëüòàòå âòîðîãî èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü âûÿâèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè: êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ ëèøü ïðèîñòàíîâèëè ðîñò êîëè÷åñòâà îáúÿâëåííûõ àëüÿíñîâ, êîòîðûé
âîçîáíîâèëñÿ â êîíöå 2009 ã. � íà÷àëå 2010 ã.; â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä ðàñò¼ò êîëè÷å-
ñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ àëüÿíñîâ; íàèáîëåå àêòèâíûìè êîìïàíèÿìè, ôîðìèðó-
þùèìè ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé, òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîé è íåôòåãàçîâîé îòðàñëåé. Â ðåçóëüòàòå âòîðîãî èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü
ïîäòâåðäèòü ïðîìåæóòî÷íóþ ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî èãðàåò îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè àëüÿíñîâ êîìïàíèÿìè. Îäíàêî íå áûëà ïîäòâåðæäåíà ãèïîòåçà
î ñîîòíîøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ àëüÿíñîâ: êðóïíåéøèå êîìïàíèè ôîð-
ìèðóþò àëüÿíñû îáîèõ âèäîâ â ðàâíîì êîëè÷åñòâå. Ïðè ýòîì ìåæäóíàðîäíûå àëüÿíñû
õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, à íàöèîíàëüíûå �
âåðòèêàëüíûìè ïàðòí¼ðñêèìè îòíîøåíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ àâòîð ïðèø¼ë ê ñëåäóþùèì âûâîäàì:
ðàçâèòèå àëüÿíñîâ â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä â Ðîññèè ïðîèñõîäèò àêòèâíî â ñðàâíåíèè
ñ ïðåäûäóùèìè ïåðèîäàìè; ðîññèéñêèå êîìïàíèè âñ¼ áîëüøå îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü
íàó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ àëüÿíñîâ, à íå ïîëó÷åíèÿ
óæå ãîòîâîé òåõíîëîãèè. Îäíàêî êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå âíå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà, íå ó÷àñòâóÿ â àëüÿíñàõ, íå ðàçâèâàþò ¾èííîâàöèîííîñòü¿ ñâîåãî áèçíåñà,
÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìîäåðíèçàöèè â ñòðàíå. Çà÷àñòóþ àëüÿíñû èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Òàêæå êîìïàíèè ôîðìèðóþò àëüÿíñû äëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, íî ïî÷òè íå èñïîëüçóþò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîðè-
çîíòàëüíîé èíòåãðàöèè è äèâåðñèôèêàöèè.
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