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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îòðà-
æàåò îòíîøåíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ðàáîòíèêàì è ñëóæàùèì. Óêðåïëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ
âîñïðèÿòèÿ ðàáîòíèêà ïîòåíöèàëüíûì ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ïîâûøåíèÿ åå
ýôôåêòèâíîñòè. Â îñíîâå ýòîãî ëåæèò óòâåðæäåíèå, ÷òî èìåííî êîíêðåòíûé ÷åëîâåê ñ
åãî ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè, êîãíèòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ
ôîðìèðóåò êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ îðãàíèçàöèè â ðûíî÷íîé ñðåäå.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ øèðîêî èññëåäîâàíà çà ðóáåæîì. Ê
ñîæàëåíèþ, ïðèìåíåíèå èçâåñòíûõ òàì ìîäåëåé íå âñåãäà äàò îùóòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò ó íàñ, ïîýòîìó àíàëèç ïðèíöèïîâ èõ ïðèìåíåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ðàáîòû íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ � èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé òðóäîâîé ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ã.Àðõàíãåëüñêà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè ðàáîòû ïîñòàâëåíû è ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: èññëåäî-
âàíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìîòèâàöèè òðóäà.

Ïîñðåäñòâîì àíàëèçà àðõàíãåëüñêèõ ãàçåò, ãäå ðàçìåùàþòñÿ âàêàíñèè (Êàðüåðà, Ãó-
áåðíèÿ), àðõàíãåëüñêîãî ãîðîäñêîãî ïîðòàëà 29.ru, íà êîòîðîì ïðåäñòàâëåí áàíê âàêàí-
ñèé, âûÿâëåíî ñëåäóþùåå [n1, n2]:

· íèçîê óðîâåíü ïðåäëàãàåìîé îïëàòû òðóäà ïî òàêèì ðàçäåëàì áàíêà âàêàíñèé, êàê
îáðàçîâàíèå è íàóêà;

· íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû, ïðîôåññèîíàëüíûì
ñîñòàâîì èùóùèõ ðàáîòó, óðîâíåì èõ êâàëèôèêàöèè è ñòðóêòóðîé;

· ÷àñòîå ïîâòîðåíèå â áàíêå âàêàíñèé ñïðîñà íà âàêàíòíûå äîëæíîñòè îò îäíîé è
òîé æå ôèðìû (ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ).

Ïðè îáùåíèè ñ âûïóñêíèêàìè è ñòóäåíòàìè ÂÓÇîâ âûÿâëåíû ñëåäóþùèå çàêîíî-
ìåðíîñòè:

· çàâûøåííûå òðåáîâàíèÿ âûïóñêíèêà ê ñóììå çàðàáîòíîé ïëàòû;
· íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ðàáîòàòü â øêîëå

è äð.
Ïîñëåäíåå, íà íàø âçãëÿä, ñëåäñòâèå ïîëíîñòüþ ðàçðóøåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëå-

íèÿ ìîòèâàöèÿìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè. Îòñóòñòâèå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ìîòèâîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðî-
âàíèå ðàáîòû ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ, ëèøü óñòàíàâëèâàåò äèôôåðåíöèàöèþ ñòðóêòóðû è äèíàìèêè òðóäîâûõ öåí-
íîñòåé. Ýòîò ïðîöåññ îòðàæàåò òåíäåíöèþ ñìåùåíèÿ òðóäîâûõ öåííîñòåé â ñòîðîíó
íåìàòåðèàëüíûõ àñïåêòîâ òðóäà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ðîññèéñêèé îïûò äîêàçûâàåò, ÷òî
îäíè ìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû íåäîñòàòî÷íû äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìîòèâàöèîí-
íûõ ìåõàíèçìîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ãäå ðàáîòíèêè õîòÿò îùóùàòü òðóä ïðåñòèæíûì
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è ïðèâëåêàòåëüíûì. Â ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå ìîòèâàöèè äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü íå
òîëüêî ìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû (âûñîêèé çàðàáîòîê), íî è ãåíåðèðîâàííàÿ ñèëüíàÿ ñî-
öèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, íåìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû (áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëè-
ìàò, äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàííîé òåìû ïîäòâåðæäåíû ó÷åíûìè. Òàê, Òàìáîâöåâ
Â.Ë. êëàññèôèöèðóåò òðè ãðóïïû ïðåïîäàâàòåëåé ïî êðèòåðèþ èõ îòíîøåíèÿ ê òðó-
äó [n1]:

· îãðàíè÷èâàþò ñôåðó òðóäîâûõ èíòåðåñîâ òîëüêî ïðåïîäàâàíèåì è ðåïåòèòîðñòâîì
(â öåëîì óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ðàáîòîé);

· çàíèìàþòñÿ ïîâûøåíèåì ñâîåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ó÷àñòâóÿ â èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòå è îäíîâðåìåííî ïðåïîäàþò (íå óäîâëåòâîðÿåò äîõîä îò ïðåïîäàâàíèÿ);

· ðàçíîðîäíàÿ ãðóïïà äëÿ ÷ëåíîâ êîòîðîé äîõîä îò ïðåïîäàâàíèÿ íå èìååò áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì.

Òàê æå áûëè âûäåëåíû ðàçëè÷íûå òèïû ïðåïîäàâàòåëåé: òèòàíû, àêàäåìèêè, ïðå-
ïîäàâàòåëè ¾ïî æèçíè¿, âêëþ÷åííûå âî ìíîæåñòâåííóþ çàíÿòîñòü, ïðåïîäàâàòåëè ¾ñ
êðåïêèì òûëîì¿, äîðàáàòûâàþùèå, ëþäè ñòàòóñà, áèçíåñ-ëåäè, íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêèå
òàíäåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ îäíèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé îïðåäåëÿåò ïðåñòèæíîñòü, ìîòèâàöèÿ äðóãèõ � íåâîçìîæíîñòü íàéòè ïîä-
õîäÿùåå ðàáî÷åå ìåñòî, à äëÿ òðåòüèõ ðàáîòà â îáðàçîâàíèè - ýòî õîááè, äëÿ êîòîðîãî
äîñòàòî÷íî ñèìâîëè÷åñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.

Òàêîå ðàçíîîáðàçèå òèïîâ òðóäîâîé ìîòèâàöèè ïðåïîäàâàòåëåé åñòü è áóäåò, íî
ïðîïîðöèè ìåæäó íèìè áóäóò äèíàìè÷íî ìåíÿòüñÿ ñîðàçìåðíî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ìîòèâàöèè ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå ïî îòíîøåíèþ ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.
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