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Îñîáîå ìåñòî â ðàçðàáîòêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ãîñóäàð-
ñòâà çàíèìàåò íîâàÿ ïðàêòèêà îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ¾Ôîðñàéò¿ (Foresight) [1].

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â 90-õ ãã. ¾Ôîðñàéò¿ íà÷à-
ëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, ßïîíèè è
Àâñòðàëèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ìåòîäèêà âçÿòà íà âîîðóæåíèå íå òîëüêî â Çàïàä-
íîé Åâðîïå, ÑØÀ è ßïîíèè, íî è ðÿäîì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè - íîâûõ ÷ëåíàõ ÅÑ, â ÷àñòíîñòè â Âåíãðèè, ×åõèè, Ïîëüøå.

Â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Âåíãðèè, Ôðàíöèè, Èñïàíèè ¾Ôîðñàéò¿ ïðîïàãàíäè-
ðóåò ïðàâèòåëüñòâî, â Øâåöèè, Èòàëèè è Ïîðòóãàëèè åãî èíèöèàòîðîì ÿâèëèñü äåëîâûå
êðóãè [5]. Íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîò ìåòîä ïîëó÷èë â Âåëèêîáðèòàíèè,
îïûò êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóþò ìíîãèå ñòðàíû [4].

Çà ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü âåêà îòäåëüíûìè ðàçâèòûìè ãîñóäàðñòâàìè è êðóïíûìè
êîìïàíèÿìè ïðîâåäåíî áîëåå 800 ôîðñàéòíûõ èññëåäîâàíèé. Ïðàâèòåëüñòâà (íà íàöè-
îíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ), êîìïàíèè (ïî áîëüøåé ÷àñòè êðóïíûå, íî è íåêîòîðûå
ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà) è îðãàíèçàöèè äðóãèõ òèïîâ (áëàãîòâîðè-
òåëüíûå, òîðãîâûå àññîöèàöèè) îñóùåñòâèëè çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ôîðñàéòíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ôîðñàéòà, ïðîâåäåííîãî îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, êàê ïðàâèëî, îáùåäîñòóïíû, òîãäà êàê ðåçóëüòàòû ÷àñòíûõ ôèðì äåð-
æàòñÿ â ñåêðåòå.

Ôîðñàéò ñòàë ìåæäóíàðîäíîé òåõíîëîãèåé äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Òàê â
ßïîíèè ïðîâåäåíî 9 íàöèîíàëüíûõ Ôîðñàéòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ðÿä ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðàòåãèé. Â íàöèîíàëüíûõ Ôîðñàéòàõ Êèòàÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå äåñÿò-
êè òûñÿ÷ ýêñïåðòîâ ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé. Êàæäàÿ åâðîïåéñêàÿ ñòðàíà ïðîâîäèò
ñâîè Ôîðñàéòû, ïîäîáíûå ïðîåêòû ðåàëèçîâàíû â ÞÀÐ, Áðàçèëèè, ÑØÀ. Ïðîâîäÿòñÿ
åæåãîäíûå ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííûå Ôîðñàéòó, âûïóñêàþòñÿ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå æóðíàëû, ðàáîòàþò òåìàòè÷åñêèå Èíòåðíåò-ñàéòû.

Òàêèì îáðàçîì, ¾Ôîðñàéò¿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îáùåíàöèîíàëüíîãî îòáîðà
íîâûõ íàïðàâëåíèé, â õîäå êîòîðîãî äîñòèãàåòñÿ êîíñåíñóñ ìíåíèé ðàçëè÷íûõ ñóáúåê-
òîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, è óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâÿçè ìåæäó åå ýëåìåí-
òàìè. Ïîýòîìó íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîò ìåòîä ïîëó÷èë â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
êóëüòóðîé êîîïåðàöèè, ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
ðàçâèòèå êîòîðîé ïîääåðæèâàåò ïðàâèòåëüñòâî.

Â ïîñëåäíèå ãîäà ïðîõîäèëè íåîäíîêðàòíî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû Ôîðñàéòà ïðè-
ìåíèòåëüíî ê Ðîññèè. Ñòàâèëèñü âîïðîñû ¾Íóæåí ëè Ðîññèè Ôîðñàéò?¿, åñëè íóæåí,
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òî, â êàêîì âèäå? Òåïåðü ïðèíöèïèàëüíûé îòâåò äàí � Ôîðñàéò íóæåí è óæå ïðîâî-
äèòñÿ. Â ÔÖÏ ¾Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007-2012 ãîäû¿ çàëîæåíà îðãàíèçàöèÿ
äîëãîñðî÷íîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (Ôîðñàéòà) êàê îäíî èç âàæ-
íåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé [3]. Òåì ñàìûì ãîñóäàðñòâî ïðèçíàåò íåîáõîäèìîñòü ãëó-
áîêîãî èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ñòðàíû äëÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíîé ïîääåðæêè ýòèõ ïðîöåññîâ è ñâîåâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àêòóàëüíîñòü Ôîðñàéòà â Ðîññèè áóäåò âîçðàñòàòü, è òîìó åñòü
ðÿä âàæíûõ ïðè÷èí:

· íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå äîðîãîñòîÿùèìè è ìóëüòèäèñöèïëè-
íàðíûìè, è äàæå íàèáîëåå áîãàòûå ñòðàíû âûíóæäåíû îãðàíè÷èâàòü èññëåäîâàòåëü-
ñêèå áþäæåòû;

· ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéòîâ ìåæäó
ìíîãî÷èñëåííûìè ýêñïåðòàìè, ÿâëÿþòñÿ äâèãàòåëåì ðàçâèòèÿ â íîâîé ýêîíîìèêå;

· àêòèâíóþ ðîëü èãðàåò ñòèìóëèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéòîâ Åâðîïåéñêèì Ñîþ-
çîì è äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè (â ÷àñòíîñòè, UNIDO, ðåãèîíàëüíûì
ïðåäñòàâèòåëåì êîòîðîé íåäàâíî ñòàë Ôîðñàéò-öåíòð ÂØÝ).

Ôîðñàéò ñâÿçàí ñ áóäóùèì, à áóäóùåå ñîçäàåòñÿ ñåãîäíÿ. Î÷åíü âàæíî òî, ÷òî Ôîð-
ñàéò äîëæåí îòòàëêèâàòüñÿ îò ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, à íå èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé.
Ïðèìåíÿÿ äàííûé èíñòðóìåíò íà ïðàêòèêå, íåîáõîäèìà îðèåíòàöèÿ íà ïåðñïåêòèâíûå
ïîòðåáíîñòè, à íå íà òåêóùèå âîçìîæíîñòè.

Äëÿ Ðîññèè ýòîò ìåòîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèîðèòåòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé ÍÈÎÊÐ, â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà îïðå-
äåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è ôîðìèðîâàíèè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Áîëüøîå çíà÷åíèå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîäõî-
äà ìîãëî áû ñûãðàòü â äåëå óêðåïëåíèÿ êîíòàêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ÷àñòíîãî
áèçíåñà è îáùåñòâà â öåëîì, â ðàçâèòèè êóëüòóðû ñîòðóäíè÷åñòâà â âûðàáîòêå ïðèí-
öèïèàëüíûõ ðåøåíèé î ïóòÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ðîññèè ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè ¾Ôîðñàéòà¿ äëÿ âûðàáîò-
êè ïîëèòèêè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè.
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