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Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñóùåñòâåííî èçìåíèë âíåøíèå óñëîâèÿ âûáîðà èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
ïðîåêòîâ, à ïðîáëåìà âûáîðà ñìåñòèëàñü îò îáîñíîâàíèÿ ïåðå÷íÿ (ñîñòàâà) ïðîåêòîâ ê
âûáîðó ëó÷øåãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Ýòîìó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî çíà÷èòåëü-
íîå ñíèæåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûé ñåêòîð[1]. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííî-
ñòè ñðåäñòâ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò çàäà÷à ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè îöåíêè è ïðîöåäóðû
îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Òîëüêî ýôôåêòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ìíîãèå íàó÷íûå êîëëåê-
òèâû, ðåàëèçóþùèå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå íîâûõ
èííîâàöèîííûõ, êîììåðöèàëèçóåìûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé.

Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ïðîåêòîâ íàèáîëåå âûñîêîãî ðèñêà
äëÿ èíâåñòèöèé, ò.ê. ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî èííîâàöèÿì, îñîáåííî â ïåðèîä ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà, âñåãäà ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ðåäêî äåëàþò âëîæåíèÿ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâà-
öèè.[2] Ïîìèìî áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿþò âåí÷óðíûå è ñïåöèàëüíûå ôîíäû, à òàêæå ÷àñòíûå èíâåñòîðû.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè èç ýòèõ èñòî÷íèêîâ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
íåîáõîäèìî äîêàçàòü åãî èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Â ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ ìíîæåñòâî ìåòîäîâ îöåíêè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Îäíàêî ðåçóëüòàòû îöåíêè ïî ðàçíûì ìåòîäèêàì äàþò ðàñ-
õîæäåíèå [3]. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷åíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, îïûò è ò.ä. Âñå
îíè èìåþò ðàçëè÷íîå ñîäåðæàíèå è ôîðìó ïðåäñòàâëåíèÿ, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàòåðè-
àëüíûìè îáúåêòàìè ÷ðåçâû÷àéíî óñëîæíÿåò ìåòîä îöåíêè.

Ê ÷èñëó íåäîñòàòêîâ ñëåäóåò îòíåñòè ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ òî÷íîé è ìàêñèìàëü-
íî ïîëíîé èíôîðìàöèè î ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà ñòå-
ïåíü íåîïðåäåëåííîñòè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò è îò÷åòíîñòü äîëæíû îáåñïå÷èâàòü âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé
èíôîðìàöèè íåîáõîäèìûì îáúåìîì äîñòîâåðíûõ äàííûõ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîæ-
íî ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïðèíÿòü îáîñíîâàííîå ðåøåíèå íà êàæäîé ñòàäèè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà. Â ýòîé ñâÿçè ðàçðàáîòêà íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ è àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ìåòîäîâ ñèñòåìíîãî àíàëèçà èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âîñòðåáîâàííîé, è âî ìíîãîì íåðåøåííîé çàäà÷åé.

Äëÿ âûáîðà ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé îöåíêè èííîâàöèé âûïîëíåí àíàëèç íàèáîëåå
óïîòðåáèìûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, âûÿâëåíû îáëàñòè ïðèìåíèìîñòè,
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äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ïðèâåäåííûõ íèæå ìåòîäîâ:

- ìåòîä îöåíêè, ïî êðèòåðèþ îïòèìèçìà-ïåññèìèçìà ðàçðàáîòàííûé Ãóðâèöàì, ñóù-
íîñòü êîòîðîãî îïðåäåëåíèå îæèäàåìîãî èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà â ñëó÷àå èíòåðâàëüíîé
íåîïðåäåëåííîñòè, îïðåäåëåíèå ãðàíèö êëàñòåðîâ, íàïðèìåð, 0?λ?1 � ñïåöèàëüíûé íîð-
ìàòèâ äëÿ ó÷åòà íåîïðåäåëåííîñòè ýôôåêòà, îòðàæàþùèé ñèñòåìó ïðåäïî÷òåíèé ñî-
îòâåòñòâóþùåãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ê íåäîñòàòêàì
ìåòîäà îòíîñÿò ó÷åò òîëüêî ýêñòðåìàëüíûõ çíà÷åíèé ýôôåêòà;

- ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, øèðîêî èñïîëüçóåìûé â ïðàêòèêå ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê ÐÔ, ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èçäàíèé, ïðèçíàííûé íàó÷íûì
ñîîáùåñòâîì ÐÔ íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ ïëîõî ôîðìàëèçîâàííûé;

- ìåòîäû íà îñíîâå ëèíåéíûõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèå ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíóþ îöåí-
êó èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ àääèòèâíî ïî íåñêîëü-
êèì ÷àñòíûì ïîêàçàòåëÿì, ó÷èòûâàåìûì ñ âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè, ìåòîä øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ èííîâàöèîííûìè âåí÷óðíûìè ôîíäàìè, íåäîñòàòêîì ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ
âûñîêàÿ ïîãðåøíîñòü, à òàê æå îòñóòñòâèå îáîñíîâàíèÿ àääèòèâíîñòè ðàçíîðîäíûõ
÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé;

- ìåòîä ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî çíà÷åíèÿ íîðìû ðåíòàáåëüíî-
ñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ìåòîä Ìåíñôèëäà), ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ èçìåðå-
íèÿ ðåíòàáåëüíîñòè áþäæåòíûõ çàòðàò íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, îòëè÷àåòñÿ
âûñîêîé òî÷íîñòüþ è àäåêâàòíîñòüþ. Îñíîâàí íà âû÷èñëåíèÿõ ñòàòèñòèêè ñëó÷àéíî
ðàñïðåäåëåííûõ çíà÷åíèé ðåíòàáåëüíîñòè íà îñíîâå äàííûõ èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè
ïðåäîñòàâëåííûõ ðóêîâîäèòåëÿìè êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðåóâåëè÷èòü äîñòèæåíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé;

- ìåòîäû, íàïðàâëåííûå íà îïðåäåëåíèå îáùåé ñòîèìîñòè âëàäåíèé, ðàñ÷åòà ÷èñòîé
òåêóùåé ñòîèìîñòè (TCO, NPV), ó÷åòà çàòðàò è äîõîäà, ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèòüñÿ äëÿ
âðåìåííîãî ãîðèçîíòà ó÷åòà çàòðàò, ìåòîäû îðèåíòèðîâàíû íà ïðîâåäåíèå âõîäíîé ýêñ-
ïåðòèçû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ìå-
òîä ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ, ê
íåäîñòàòêàì ìåòîäà îòíîñÿò ïðîãíîçíûå îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ;

- êîìáèíèðîâàííûå ìåòîäû, íà îñíîâå èíòåãðàöèÿ äîñòîèíñòâ îòäåëüíûõ ìåòîäîâ,
íàïðèìåð, ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ñ ïî-
ìîùüþ ñèñòåìû âçâåøåííûõ áàëëüíûõ îöåíîê, ê íåäîñòàòêàì îòíîñÿò èíòåãðèðîâàíèå
íåäîñòàòêîâ ÷àñòíûõ ìåòîäîâ.

- íàèáîëåå ñëîæíûå â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäû íà îñíîâå ìîäåëè íåëèíåéíîé äèíàìè-
êè, ó÷èòûâàþùèå âëèÿíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû âî âðåìåíè,
øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, íàïðèìåð, ãîðîäîâ, íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê;

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ
ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà èíòåãðèðîâàííîé ïàðàäèãìå ìåòîäîâ ëèíåéíûõ, íåëèíåéíûõ, äè-
íàìè÷åñêèõ, TCO, NPV, êîìáèíàöèè ÷àñòíûõ ìåòîäîâ, îöåíêè ïî êðèòåðèþ îïòèìèçìà-
ïåññèìèçìà.

Ëèòåðàòóðà
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