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Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ îñíîâíàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ
ìåäèàêîðïîðàöèé ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëàñü. Ïàäåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà âïåðâûå
îòêðûëî ïåðåä êîðïîðàòèâíûì ìèðîì çàïàäíûõ äåðæàâ ðåàëüíóþ ïåðñïåêòèâó ñîçäà-
íèÿ ¾åäèíîãî ìèðîâîãî ðûíêà¿, ïîîùðÿåìîãî íåîëèáåðàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè ïî
âñåìó ìèðó. Â 1990-å ãã. ìåäèàèíäóñòðèþ çàõëåñòíóëà áåñïðåöåäåíòíàÿ ïî ñâîåìó ìàñ-
øòàáó âîëíà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé [1], ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ñòàëî ñîçäàíèå ïóëà êðóï-
íåéøèõ ìèðîâûõ ìåäèàêîðïîðàöèé (¾Áîëüøîé øåñò¼ðêè¿) è íà÷àëî èõ àãðåññèâíîé
ýêñïàíñèè êàê íà ðûíêè ñîâåðøåííî íîâûå (Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, Ðîñ-
ñèÿ, Êèòàé), òàê è óæå çàòðîíóòûå (Èíäèÿ, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà), îäíàêî ïîñòåïåííî
ïîëó÷àþùèå â íîâûõ ìèð-ñèñòåìíûõ óñëîâèÿõ èíîå, áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå.

Ïåðâîíà÷àëüíî íàñòóïëåíèå íîâûõ èíòåðíàöèîíàëèçèðóþùèõñÿ ÑÌÈ ïîäàâàëîñü
ïîä ñîóñîì ìîäåðíèçàöèè è äåìîêðàòèçàöèè ìåäèàëàíäøàôòîâ ïðèíèìàþùèõ ñòðàí.
Îäíàêî ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ìåäèàãèãàíòû âïîëíå ãîòîâû ìèðèòüñÿ ñ
íå âïîëíå ¾äåìîêðàòè÷åñêèìè¿ ïðàâÿùèìè ðåæèìàìè, ðàäè çàõâàòà áóäóùèõ ìíîãî-
ìèëëèîííûõ àóäèòîðèé ïðåäïî÷èòàÿ äàæå îãðàíè÷èâàòü äîñòóï ñâîèõ ÷èòàòåëåé èëè
ñëóøàòåëåé â ñòðàíàõ Çàïàäà ê íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè î ñâîèõ ïàðòí¼ðàõ, êàê ýòî
ïðîèçîøëî ñ îòìåíîé èçäàíèÿ êíèãè ïîñëåäíåãî ãóáåðíàòîðà Ãîíêîíãà Ê. Ïàòòåíà â èç-
äàòåëüñòâå ¾Õàðïåð-Êîëëèíñ¿, ïðèíàäëåæàùåì ¾Íüþñ Êîðïîðåéøí¿. Íà ïåðâûé ïëàí
âûøëè ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû ¾ìèññèîíåðîâ êîðïîðàòèâíîãî êàïè-
òàëèçìà¿, ÷òî òîëüêî óñêîðèëî èõ âíåäðåíèå íà ìåäèàðûíêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè íà ïåðâîå ìåñòî âûøëè ðàçíîîáðàçíûå ñòðàòåãèè ðîñòà.

Îäíàêî ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008-2010 ãã. â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâëè-
ÿë íå òîëüêî íà òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ìåäèàïðåäïðèÿòèé, çàñòàâèâ ìíîãèå èç íèõ
ïåðåéòè ê ïðàêòèêàì àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà, íî è ïîñëóæèë ñòèìóëîì ê ñâîåîá-
ðàçíîé ¾ïåðåîöåíêå öåííîñòåé¿ è, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, âûáîðó íîâîé ïàðàäèãìû. Òàê,
â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ àìåðèêàíñêîãî ðûíêà ïå÷àòíûõ ÑÌÈ â ïîñòðåöåññèîííûé
ïåðèîä áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè ñðåäè ñòðàòåãèé ïðåññ-õîëäèíãîâ
ÑØÀ â 2010 ã. ñòàëè:

- ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ â ñåòè Èíòåðíåò è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé;

- ñòðàòåãèè âåðòèêàëüíîãî, ãîðèçîíòàëüíîãî è äèàãîíàëüíîãî ðîñòà;

- ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèÿ.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîñëåäíèìè ñòàíóò çëîóïîòðåáëÿòü ìåäèàôèðìû ñ óñòàðåâøè-
ìè öåëÿìè è ïàòòåðíàìè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áóäóò ïûòàòüñÿ íàñëàäèòüñÿ ïîñëåäíèìè
¾îñòàòêàìè áûëîãî îôôëàéíîâîãî âåëèêîëåïèÿ¿.
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Ýêîíîìèñò Î. Ñóõàð¼â îòíîñèò ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèÿ ê îäíîìó èç ÷åòûð¼õ òèïîâ
ýòàëîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà: ¾Äàííûå ñòðàòåãèè ðåàëèçóþòñÿ, êîãäà ôèð-
ìà íóæäàåòñÿ â ïåðåãðóïïèðîâêå ñèë ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ðîñòà èëè â ñâÿçè
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, îñîáåííî êîãäà íàáëþäàþòñÿ ñïàäû è
êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå (íàïðèìåð, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà è ò.ï.)¿ [2].
Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäòèïû ñòðàòåãèé ñîêðàùåíèÿ:

- ñòðàòåãèÿ ëèêâèäàöèè (êîãäà ôèðìà ïîëíîñòüþ ïðåêðàùàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü);
- ñòðàòåãèÿ ¾ñáîðà óðîæàÿ¿ (ìàêñèìàëüíîå ïîëó÷åíèå äîõîäîâ â êðàòêîñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå; â ïåðñïåêòèâå � ñîêðàùåíèå áèçíåñà äî íóëÿ);
- ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ áèçíåñîâ (ôèðìà çàêðûâàåò èëè ïðîäà¼ò îäíî èç ñâîèõ ïîä-

ðàçäåëåíèé, ÷òîáû ïîëó÷èòü äåíüãè íà ïîääåðæêó ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé);
- ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ (ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê).
Ïðàêòèêà ìèðîâîãî ìåäèàáèçíåñà ïîêàçàëà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãèè ñî-

êðàùåíèÿ àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ è êðóïíûìè, îòíîñèòåëüíî óñïåøíûìè òðàíñíàöèî-
íàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè. Èìåííî ïðèìåíåíèåì ñòðàòåãèé ñîêðàùåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ïî-
ñòåïåííûé óõîä ñ ìåäèàðûíêà Ðîññèè íåñêîëüêèõ èçâåñòíûõ ÒÍÊ â ñôåðå ìåäèà â
ïîñëåäíèå ãîäû.

Ïîæàëóé, îäíèì èç íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð ¾Íüþñ Êîðïîðåéøí¿
è å¼ áåññìåííîãî ëèäåðà è îñíîâàòåëÿ Ð. Ì¼ðäîêà. Åù¼ â 2008 ã. ìåäèàìàãíàò çàÿâèë,
÷òî íå õî÷åò èíâåñòèðîâàòü â ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå â Ðîññèè, ïîñêîëüêó áîèòñÿ, ÷òî
åãî áèçíåñ ¾óêðàäóò¿. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íå ñïîñîáñòâîâàëà êðóïíûì ñäåëêàì, è
ëèøü â àïðåëå 2010 ã. êîðïîðàöèÿ ñìîãëà ïðîäàòü ïóë èç ÷åòûð¼õ ñâîèõ ðàäèîñòàíöèé ñå-
íàòîðó Â. Áîãäàíîâó ïðèìåðíî çà 15−16ìëí.Âÿíâàðå2011ã.äåëîâóþïðåññóâñêîëûõíóëèñëóõèîïîêóïêåêðóïíåéøåãîâÐîññèèîïåðàòîðàíàðóæíîéðåêëàìûNewsOutdoor, òàêæåïðèíàäëåæàùåé <<
ÍüþñÊîðïîðåéøí >>, ãðóïïîéèíâåñòîðîâçà300-400 ìëí. Ïîìèìî ïîëèòè÷åñêèõ, ÿñíû
è ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû ïðîäàæè ïîäðàçäåëåíèé � âñ¼ âíèìàíèå Ð. Ì¼ðäîêà ñîñðåäî-
òî÷åíî íà îíëàéí-ýêñïåðèìåíòàõ, è ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå ðûíêè ñòàëè åìó ïîêà íåèí-
òåðåñíû.

Íåâîçìîæíîñòüþ ðàçâèâàòüñÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå îáúÿñíÿë ïðîäàæó âñåõ àêòèâîâ
¾Ãðþíåð + ßð Ðàøà¿ ïðåçèäåíò ¾Ãðþíåð+ßð Èíòåðíåéøíë¿ äîêòîð Ò.-Äæ. Êëÿéí:
¾Ìû çàèíòåðåñîâàíû â òåõ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, ãäå çàíèìàåì ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè èëè ìîæåì èõ çàíÿòü¿. Îäíàêî ÷òîáû äîñòè÷ü ýòîãî â Ðîññèè, òðåáîâàëèñü ñëèø-
êîì äîðîãîñòîÿùèå èíâåñòèöèè, è êîìïàíèÿ áûëà öåëèêîì ïðîäàíà ðîññèéñêîé äî÷êå
ìåäèàêîíöåðíà ¾Àêñåëü Øïðèíãåð¿. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, íåìåöêèé õîëäèíã ¾Ãðþ-
íåð+ßð¿ â äàëüíåéøåì õî÷åò ïðèíöèïèàëüíî îòêàçàòüñÿ îò ìåæäóíàðîäíûõ ïðîäàæ è
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Íàêîíåö, êðóïíîìàñøòàáíûé ¾ñåçîí ðàñïðîäàæ¿ íàñòóïèë ó êðóïíîãî ôðàíöóçñêîãî
êîíöåðíà Lagardere. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäóò ïåðåãîâîðû î ïðîäàæå ¾Åâðîïåéñêîé ìå-
äèàãðóïïû¿ (5 ðàäèîñåòåé, âêëþ÷àÿ ¾Åâðîïó +¿, ïðîäàæè ðåêëàìû íà ðàäèî è â Èíòåð-
íåòå; ïðèìåðíàÿ ñòîèìîñòü 100−150ìëí.).×òîåù¼ïîðàçèòåëüíåå, êîðïîðàöèÿïîëíîñòüþèçáàâëÿåòñÿîòñâîåãîìåæäóíàðîäíîãîæóðíàëüíîãîáèçíåñà�çà651102èçäàíèÿâ15ñòðàíàõ, âòîì÷èñëåâÐîññèè, ïåðåõîäÿòâñîáñòâåííîñòü <<
Õ¼ðñòÊîðïîðåéøí >> .Ïðè÷èíûñõîæè�æåëàíèåðàçâèâàòüæóðíàëüíûéáèçíåñíàâíóòðåííåìôðàíöóçñêîìðûíêå, àòàêæåïîèñêèñòî÷íèêîâôèíàíñèðîâàíèÿäëÿíå−
ìàññìåäèéíûõïðîåêòîâãðóïïû(êíèãîèçäàòåëüñòâîèòóðèíäóñòðèÿ)[3].

Òàêèì îáðàçîì, äàæå â 2011 ã. ñëó÷àè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèéíûìè ÒÍÊ ñòðàòåãèé ñî-
êðàùåíèÿ ïðîäîëæàþò âîçíèêàòü ñ îïðåäåë¼ííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äàííûå ñòðàòåãèè � íå ¾ñîëîìèíêà óòîïàþùåìó¿, à ïîëíîïðàâíûé
ýëåìåíò êîðïîðàòèâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, èñïîëüçóåìûé â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
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ìåäèàêîìïàíèé. Íåáëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
äðóãèå ïðåïÿòñòâèÿ ê âåäåíèþ áèçíåñà ìîãóò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî îòå÷åñòâåííûé ðûíîê
ñòàíåò íå òàê óæ ñèëüíî èíòåðåñåí êðóïíûì òðàíñíàöèîíàëüíûì ìåäèàêîðïîðàöèÿì.
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