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Ïî äàííûì Ðîññòàòà ñðåäè êàíäèäàòîâ ðàñïðîñòðàíåíû ÷åòûðå ñïîñîáà ïîèñêà ðàáî-
òû: îáðàùåíèå ê äðóçüÿì, ðîäñòâåííèêàì, çíàêîìûì (íà ÿíâàðü 2011 ãîäà ýòî çíà÷åíèå
ñîñòàâëÿåò 59,0% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ, ÷èñëî êîòîðûõ íà ýòîò ïåðèîä âðå-
ìåíè ðàâíî 5,7 ìëí ÷åëîâåê), îáðàùåíèå â ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè (35,2%),
îáðàùåíèå íåïîñðåäñòâåííî ê ðàáîòîäàòåëþ (26,7%) è îáðàùåíèå â ÑÌÈ, Èíòåðíåò
(24,5%) [3]. Ïðè ýòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè íà ÿíâàðü 2010 ãîäà èõ ïðèîðèòåò íå
èçìåíèëñÿ: 52,8%, 40,1%, 25,0%, 22,5% ñîîòâåòñòâåííî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïðîöåíò-
íîì âûðàæåíèè äàííûå ïî ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé ïå÷àòíûõ èçäàíèé ïî òðóäîóñòðîéñòâó
è ïîðòàëîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûðîñëè, íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê, åñëè ïåðåñ÷èòàòü
ýòè çíà÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò îáùåãî ÷èñëà áåçðàáîòíûõ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî íà ÿíâàðü
2010 ãîäà ýòî ÷èñëî áûëî ðàâíî 6,8 ìëí ÷åëîâåê, òî ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëî ýòèõ ëþäåé
ñîñòàâèëî 153,0 òûñ. ÷åëîâåê, à â ÿíâàðå 2011 ãîäà � 139,65 òûñ. ÷åëîâåê.

Ðåêëàìà (îáúÿâëåíèÿ î âàêàíñèÿõ â ëþáîé ôîðìå ëèáî ñòàòüè íà ïðàâàõ ðåêëà-
ìû) è ðàñïðîñòðàíåíèå (ïðîäàæà â ðîçíèöó è ïîäïèñêà � ïå÷àòíûå èçäàíèÿ ïî òðóäî-
óñòðîéñòâó) � îñíîâíûå èñòî÷íèêè äîõîäà â èçäàíèÿõ ïî òðóäîóñòðîéñòâó[1]. Ïðè ýòîì
ðåêëàìîäàòåëÿìè â íèõ ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè-ðàáîòîäàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ ïîèñêîì ïåð-
ñîíàëà äëÿ íóæä ñâîåé êîìïàíèè, è êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè:
êàäðîâûå, ðåêðóòèíãîâûå, õåäõàíòèãîâûå àãåíòñòâà è àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó è
ðàçìåùàþùèå îáúÿâëåíèÿ î ïîèñêå ñîòðóäíèêîâ.

Äîõîä èçäàíèé ïî òðóäîóñòðîéñòâó çàâèñèò îò òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå, óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ïðè÷åì çäåñü íàáëþäàåòñÿ îáðàòíîå
âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà. Òàê, êîãäà äëÿ êîìïàíèé íàñòóïèëè ¾õóäøèå
âðåìåíà¿ (2008-2009 ãîä), èì ïðèøëîñü ñîêðàùàòü ïåðñîíàë è îòêàçûâàòüñÿ îò ðåêëà-
ìû. Òàêèì îáðàçîì: ÷èñëî îáúÿâëåíèé î âàêàíñèÿõ ñîêðàùàëîñü, ñîêðàùàëñÿ è äîõîä
èçäàíèé, à óðîâåíü áåçðàáîòèöû ðîñ. Òåïåðü æå íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ: ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü êîìïàíèé ðàñòåò, îíè íà÷èíàþò ïðèãëàøàòü ñîòðóäíèêîâ íà
ðàáîòó, áåçðàáîòèöà òåì ñàìûì ñíèæàåòñÿ [3], à óðîâåíü äîõîäà èçäàíèé ðàñòåò. Èç ýòî-
ãî ñëåäóåò âûâîä: ÷åì ëó÷øå ñòàíîâèòñÿ ïîëîæåíèå êîìïàíèé íà ðûíêå, òåì ôèíàíñîâî
óñòîé÷èâåå ñòàíîâÿòñÿ ýòè ÑÌÈ.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Àññîöèàöèè êîììóíèêàöèîííûõ àãåíòñòâ Ðîññèè (ÀÊÀÐ)
äîõîäû ïå÷àòíûõ èçäàíèé ïî òðóäîóñòðîéñòâó îò ðåêëàìû â 2008-2010 ãîäàõ ñîñòàâèëè:
2764 ìëí ðóáëåé (2008 ãîä), 866 ìëí ðóáëåé (2009 ãîä), 1081 ìëí ðóáëåé (2010 ãîä) [2].
Ìû âèäèì, ÷òî ïîñëå êðèçèñíîãî 2009 ãîäà, êîãäà ïàäåíèå äîõîäîâ ñîñòàâèëî 69%, ñè-
òóàöèÿ â 2010 ãîäó ñòàëà íàëàæèâàòüñÿ � ïðèðîñò äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì
ñîñòàâèëî 26%. Èññëåäîâàíèé ïî äîõîäàì ïîðòàëîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó íèêòî íå ïðî-
âîäèò. Êàê èçäàòåëè ïðåîäîëåëè 2010 ãîä, è êàêîâû ïðîãíîçû íà áëèæàéøåå áóäóùåå?
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1. Èç 23 èçäàíèé ïî òðóäîóñòðîéñòâó íè îäíîãî èç íèõ íå áûëî çàêðûòî. Íåêîòîðûå
èç íèõ ïðèîñòàíàâëèâàëè ñâîé âûõîä, íî ñ íàñòóïëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè
¾âåðíóëèñü â ñâåò¿ (¾Ýëèòíûé ïåðñîíàë¿, ¾Åñòü ðàáîòà¿ è äð.). Òî åñòü ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî êðèçèñ ïðåîäîëåí äëÿ ýòîãî òèïà ïðåññû áåç ïîòåðü.

2. Ñîõðàíåíèå è âîçâðàùåíèå äîêðèçèñíîé ïîëîñíîñòè èçäàíèé ïî òðóäîóñòðîéñòâó.
Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå èçäàòåëè âî âðåìÿ êðèçèñà èñïîëüçîâàëè

íåäîáðîñîâåñòíûé ïðèåì: îíè èñêóññòâåííî ïîääåðæèâàëè íóæíûé îáúåì ñ ïîìîùüþ
ïóáëèêàöèè áåñïëàòíûõ îáúÿâëåíèé (äóáëèðîâàíèå âàêàíñèé èç ìîäóëüíîé ðåêëàìû,
çàèìñòâîâàíèå âàêàíñèé èç ñîáñòâåííûõ è äàæå ÷óæèõ ïîðòàëîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó,
èç áàçû äàííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè) è ò.ï. Ïîýòîìó ðåçêîå ñíèæåíèå â êðèçèñ è ðåçêîå
ïîâûøåíèå ïîëîñíîñòè èçäàíèé ïîñëå êðèçèñà íå íàáëþäàåòñÿ.

3. Âûêëàäêà ïå÷àòíûõ èçäàíèé â êàòàëîãå ïå÷àòíûõ èçäàíèé (¾Ðàáîòà
Çàðïëàòà¿ - ñ äåêàáðÿ 2009 ãîäà, ¾Ðàáîòàé ðÿäîì ñ äîìîì¿ - ñ ôåâðàëÿ 2011 ãîäà, ¾Ðàáî-
òà. Êàäðîâûé âåñòíèê¿ - ñ ìàÿ 2010 ãîäà, ¾Ðàáîòà. Ó÷åáà. Ñåðâèñ¿ - ñ äåêàáðÿ 2010 ãîäà
è äð.) ïðè óñëîâèè, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïëàòíî (ïðîäàæà â ðîçíè-
öó). Äàííûé êàòàëîã áûë îðãàíèçîâàí ïðè ïîääåðæêå ìîñêîâñêèõ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ
è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âèçóàëüíîãî îòîáðàæåíèÿ ñòðàíèö èçäàíèé. Îñíîâíàÿ öåëü êàòà-
ëîãà - ÷òåíèå îíëàéí-æóðíàëîâ è ãàçåò, äðóãèå - ïîäòâåðæäåíèå âûøåäøåé ðåêëàìû è
ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î ãàçåòàõ è æóðíàëàõ, âûõîäÿùèõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè.
Ìíîãèå èçäàíèÿ íà ñâîèõ êîðïîðàòèâíûõ ñàéòàõ ïóáëèêóþò èíôîðìàöèþ î âîçìîæíî-
ñòè ïðî÷òåíèÿ èõ èçäàíèÿ â îíëàéí-âèäå (¾Ðàáîòà
Çàðïëàòà¿, ¾Ðàáîòà. Êàäðîâûé âåñòíèê¿, ¾Ðàáîòà. Ó÷åáà. Ñåðâèñ¿ è äð.).

4. Óêðåïëåíèå ïîçèöèé òåõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé, êîòîðûå â ðàìêàõ ñâîåãî èçäàòåëü-
ñêîãî äîìà èìåþò àíàëîãè÷íûå ïîðòàëû ïî òðóäîóñòðîéñòâó (ÎÎÎ ¾Ïðîíòî-Ìîñêâà¿:
ãàçåòà ¾Ðàáîòà ñåãîäíÿ¿ è ñàéò job.ru, ÎÎÎ ¾ÐÄÂ-Ìåäèà¿ è ñàéò rabota.ru).

5. Ñîçäàíèå (â îñíîâíîì) ïîðòàëàìè ïî òðóäîóñòðîéñòâó àêêàóíòîâ â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ. Íàïðèìåð, ñàéò hh.ru íà êîíåö ôåâðàëÿ â Facebook èìååò 3696 ïîëüçîâàòåëåé,
êîòîðûì íðàâèòñÿ äàííûé ñàéò, job.ru (+ ãàçåòà ¾Ðàáîòà ñåãîäíÿ¿) - 533 è äð. Ýòîò
õîä ïîçâîëÿåò â ñòîëü ïîïóëÿðíûõ ñåãîäíÿ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ïðîäâèãàòü êîìïàíèþ,
ïîâûøàòü èíòåðåñ êàíäèäàòîâ, à òàêæå óñòàíàâëèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ðàáî-
òîäàòåëÿìè è ïîêàçûâàòü îòêðûòîñòü ýòèõ êîìïàíèé íîâîìó. Äëÿ ýòîãî ïóáëèêóþòñÿ
íîâîñòè î êîìïàíèè è åå äîñòèæåíèÿ, ñòàòüè, çàìåòêè, ïðîâîäÿòñÿ îïðîñû è ò.ï. Ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ñîöèàëüíûå ñåòè çäåñü èãðàþò ðîëü èíòåðàêòèâíîé äîñêè, ãäå êàæäûé
ìîæåò âûñêàçàòüñÿ è ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü.

6. Âîññòàíîâëåíèå ðûíêà òðóäà è ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ïðèçíàêîâ ðàíåå çíàêîìîãî êàä-
ðîâîãî ãîëîäà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â áóäóùåì, êàê ó ïå÷àòíûõ, òàê è îíëàéíîâûõ èçäàíèé
ïî òðóäîóñòðîéñòâó åñòü áóäóùåå. Ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ îòòîê ðåêëàìîäà-
òåëåé â îíëàéíîâûå ÑÌÈ, è òå ÈÄ, â àêòèâå êîòîðûõ åñòü îáà âèäà ÑÌÈ, íå îñòàíóòñÿ â
íàêëàäå. Îñòàëüíûì ïå÷àòíûì ÑÌÈ ïðèäåòñÿ ïðèäóìûâàòü íîâûå ôîðìû óäåðæàíèÿ
êàê ðåêëàìîäàòåëåé, òàê è ÷èòàòåëåé (êàíäèäàòîâ).
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