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Ñåãîäíÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåäèàïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëüíûìè. Ñðåäè íèõ
ìíîãî ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé. Ìîäåëü ìåíåäæìåíòà ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé çàñëóæèâàåò
îñîáîãî âíèìàíèÿ.

IPO (àíãë. Initial Public O�ering) � ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé êîìïà-
íèè íà áèðæå. Öåëüþ IPO ìîæåò ñëóæèòü ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ â êîìïàíèþ, óâåëè÷åíèå
êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè, ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè êàïèòàëà êîìïàíèè è ò.ï.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñèëüíî âîçðîñ èíòåðåñ ê IPO. Èç
÷èñëà ìåäèàïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, óñïåøíîå IPO ïðîâåëè
òàêèå êîìïàíèè, êàê ¾ÐÁÊ ìåäèà¿, ¾ÑÒÑ ìåäèà¿, ¾Î2ÒÂ¿ (ðàçìåñòèëñÿ íà ÌÌÂÁ â
íîâîì ñåêòîðå ÈÐÊ, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ ìîëîäûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé).

Ïåðåä âûõîäîì íà IPO ìåäèàïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäÿò âñå âíóòðåííèå ïðîöåññû â êîì-
ïàíèè â ñîîòâåòñòâèå ñ æåñòêèìè íîðìàìè, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ïóáëè÷íûì êîì-
ïàíèÿì. Áîëüøîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîëíóþ ïðîçðà÷íîñòü äîëæíû ïðèîáðåñòè îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà êîìïàíèè, ñè-
ñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé â êîìïàíèè. Äîëæåí ñóùåñòâîâàòü ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñîñòàâ
êîòîðîãî òàêæå äîëæåí áûòü ïîëíîñòüþ ïðîçðà÷åí è ïîíÿòåí (ëèöà ñ ¾ïðàâèëüíîé¿
ðåïóòàöèåé). Íåîáõîäèìîå óñëîâèå � ïðèñóòñòâèå â ñîâåòå äèðåêòîðîâ ìèíèìóì äâóõ
íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ. Âñå âûñøåå ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè äîëæíî îáëàäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè íàâûêàìè, çíàíèÿìè è îïûòîì. Äîëæíà áûòü ïîëíîñòüþ ïðîçðà÷íîé êàê
ñèñòåìà îïëàòû òîï-ìåíåäæìåíòó è ÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ, òàê è ñèñòåìà îïëàòû
ïåðñîíàëà. Âåñü ïåðñîíàë äîëæåí ðàáîòàòü íà ëåãàëüíûõ êîíòðàêòàõ. Îñîáîå âíèìàíèå
äîëæíî áûòü óäåëåíî îïöèîííîé ïîëèòèêå è êîíòðàêòàì, íàöåëåííûì íà äëèòåëüíîå
óäåðæàíèå òîï-ìåíåäæåðîâ â êîìïàíèè. Â êîìïàíèè äîëæåí áûòü íåçàâèñèìûé CFO
(àíãë. Chief Financial O�cer � ãëàâíûé ôèíàíñîâûé äèðåêòîð), êîòîðûé ïðèâëå÷åí èç
íå àôôèëèðîâàííîé ñòðóêòóðû. Êîìèòåòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ (êîìèòåò ïî êàäðàì è
âîçíàãðàæäåíèÿì, êîìèòåò ïî àóäèòó) äîëæíû áûòü âûñòðîåíû ïðàâèëüíî è ïðîçðà÷-
íî. Àóäèòîðñêàÿ êîìïàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ ñ ïîòåíöèàëüíûì ýìèòåíòîì, ò.å. êîìïàíèåé,
ãîòîâÿùåéñÿ ê IPO, äîëæíà èìåòü õîðîøóþ ðåïóòàöèþ.

Âñå ðîññèéñêèå ìåäèàêîìïàíèè, êîòîðûå ïðîâåëè IPO, áûëè î÷åíü áëèçêè ê âûïîë-
íåíèþ äàííûõ íîðì. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåì äî êîíöà óäàåòñÿ èì ñîîòâåòñòâîâàòü. Îò÷à-
ñòè ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èíñòèòóò áèðæ ñóùåñòâóåò â Ðîññèè îòíîñèòåëüíî íåäîëãî,
ïîýòîìó íà ðîññèéñêèõ ïëîùàäêàõ íåäîñòàòî÷íî æåñòêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ äëÿ ýìè-
òåíòîâ. Â òî âðåìÿ êàê íà çàïàäíûõ ïëîùàäêàõ (ê ïðèìåðó, íà NASDAQ, ãäå ïðîâåë
IPO ¾ÑÒÑ ìåäèà¿), òðåáîâàíèÿ ãîðàçäî æåñò÷å, ÷òî çàñòàâëÿåò ìåäèàïðåäïðèÿòèå ñî-
îòâåòñòâîâàòü ñàìûì âûñîêèì òðåáîâàíèÿì ïðîçðà÷íîñòè.
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