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Ñîâðåìåííîå òåëåâèäåíèå ñëîæíî ïðåäñòàâèòü áåç ñïîðòà. Ïðÿìûå (èëè ïî÷òè ïðÿ-
ìûå) òðàíñëÿöèè ñîðåâíîâàíèé, îáçîð îñòðûõ ìîìåíòîâ ìàò÷à èëè èãðîâîãî òóðà, íî-
âîñòíûå âûïóñêè èëè ðóáðèêè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ýëåìåíòàìè ïðîãðàììèíãà êàíàëîâ,
íî è îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà äëÿ íèõ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñóáúåêòû, òàê
èëè èíà÷å èìåþùèå îòíîøåíèå ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé,
æåëàþò ïîëó÷èòü ñâîþ äîëþ ýòîãî ¾ïèðîãà¿ çà ñ÷åò êîììåðöèàëèçàöèè ïðàâ íà òðàíñ-
ëÿöèþ ñîðåâíîâàíèé.

Â Ðîññèè òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïîêà òîëüêî íàìå÷àåòñÿ: ïîêà áîëüøèíñòâî ñïîðòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ïîëàãàþòñÿ íà äîòàöèé ñïîíñîðîâ è ãîñóäàðñòâà, à íå äîõîäû îò ïðîäàæè
ïðàâ íà òåëåòðàíñëÿöèè. Ïðè ýòîì ñïîðòèâíîå òåëåâèäåíèå â íàøåé ñòðàíå ïî-ïðåæíåìó
åùå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, à òàêæå ñ ïðèáëèæåíèåì Çèì-
íèõ Îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è è ×åìïèîíàòîì ìèðà ïî ôóòáîëó â 2018 ãîäó, ïðàâî íà
ïðîâåäåíèå êîòîðûõ ïîëó÷èëà íàøà ñòðàíà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ðàññìîòðåíèå
òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ è ïîñòðîåíèå ìîäåëåé êîììåðöèàëèçàöèè ïðàâ íà ñïîðòèâíûå
òåëåòðàíñëÿöèè çà ðóáåæîì, ÷òîáû ó÷åñòü è ÷àñòè÷íî ïåðåíÿòü îïûò ïèîíåðîâ êîììåð-
öèàëèçàöèè ñïîðòèâíûõ òðàíñëÿöèé.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìàòèêà ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðîññèéñêîé íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîòîìó êàê ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â
íàøåé ñòðàíå åùå íå óñïåëè â ïîëíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíèòüñÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûé
ñïîðò. Â òî æå âðåìÿ çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè (Ñ. Áàðíåòò [1], Å. Êàøìîð [2], Ï.
Äîíâàðä è À. Äîóñîí [3], Á. Ìîëçîí [6] è äð.) äàâíî èçó÷àþò âçàèìîîòíîøåíèÿ òåëåâè-
äåíèÿ è ñïîðòà, èõ ñîâìåñòíîå âëèÿíèå äðóã íà äðóãà è íà íàñåëåíèå.

Ïðîöåññû êîììåðöèàëèçàöèè, òî åñòü ïðèäàíèå ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíîìó àêòè-
âó ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ïðèáûëè äëÿ ó÷àñòíèêîâ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâ íà òðàíñëÿöèþ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé, èìåþò
ñâîè îòëè÷èÿ íà òåõ èëè èíûõ ìèðîâûõ ðûíêàõ. Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå îíè ïîëó÷èëè
â ñòðàíàõ � ðîäîíà÷àëüíèöàõ âèäîâ ñïîðòà, ñòàâøèõ âïîñëåäñòâèè ìàññîâûìè è çàâî-
åâàâøèìè ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè íàñåëåíèÿ êàê ìèíèìóì ñâîåãî ãîñóäàðñòâà. Ê òàêîâûì
ìîæíî îòíåñòè Âåëèêîáðèòàíèþ ñ åå âñåîáùåé ôóòáîëüíîé ¾áîëåçíüþ¿ è ÑØÀ, ãäå
ñðåäè ïðåäìåòîâ íàöèîíàëüíûõ ãîðäîñòåé - áåéñáîë è àìåðèêàíñêèé ôóòáîë.

Â àìåðèêàíñêîé ìîäåëè, ïðåæäå âñåãî, î÷åâèäíî, ÷òî ñ ïåðâûõ äíåé ñóùåñòâîâàíèÿ
ðûíêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâ åãî ó÷àñòíèêè ïðåñëåäîâàëè èñêëþ÷èòåëüíî êîììåð÷å-
ñêèå èíòåðåñû. Ñëåäîâàòåëüíî, êàê ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò, òàê è òåëåâåùàíèå ôóíê-
öèîíèðîâàëè íà îñíîâå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿëî èì ïðîâîäèòü íåçàâèñèìóþ
ïîëèòèêó è ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ äðóã ñ
äðóãîì [5]. Êðîìå òîãî, ðûíêó ÑØÀ ñâîéñòâåííà êðàéíå âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ è ñî ñòî-
ðîíû ñïðîñà, è ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ ïðàâ íà ñïîðòèâíûå òðàíñëÿöèè [2]. Èìåííî
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ýòà ¾íåâèäèìàÿ ðóêà ðûíêà ïðîäâèãàëà êà÷åñòâî òðàíñëÿöèé íà íîâûé óðîâåíü: ñòà-
áèëüíûé ïðèðîñò ðàâíîâåñíîé öåíû êîíòðàêòîâ ïîçâîëÿë îðãàíèçàòîðàì ñîðåâíîâàíèé
ïîâûøàòü ìîòèâàöèþ ñïîðòñìåíîâ êàê â ðîñòå çàðïëàò, òàê è â îáåñïå÷åíèè êîìôîðò-
íûõ óñëîâèé äëÿ âûñòóïëåíèé. Ýòî âûëèâàëîñü â áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñîðåâíîâàíèé,
ïðèâëåêàâøèé çðèòåëåé. À ýòîò ôàêòîð, êàê íèêàêîé äðóãîé, ñòèìóëèðîâàë âåùàòåëåé
ñîçäàâàòü áîëåå êà÷åñòâåííûé òåëåïðîäóêò äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáû-
ëè. Äëÿ âåùàòåëåé åùå îäíîé âîçìîæíîñòüþ êîììåðöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåïðîäàæà
àâòîðñêèõ ïðàâ íà êîíòåíò, ñîçäàííûé íà îñíîâå ¾êàðòèíêè¿ òðàíñëÿöèè.

Â àíãëèéñêîé ìîäåëè êîììåðöèàëèçàöèè âàæíåéøåé ÷åðòîé ìîæíî ïðèçíàòü åå âçà-
èìîñâÿçü ñ òåõíîëîãèÿìè. Ïðåîäîëåíèå ñïàäà ïðèáûëüíîñòè è èíòåðåñà àóäèòîðèè ïðî-
èñõîäèë çà ñ÷åò ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ ìåäèà ïëàòôîðì: íà÷èíàëîñü âñå ñ òåëåâèçîðîâ [1],
çàòåì çàïóñê ñïóòíèêîâîãî âåùàíèÿ ïåðåâåë êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íà íåñêîëüêî øàãîâ
âïåðåä, ñåãîäíÿ âîïðîñ ñòîèò î ïåðåõîäå íà ìîáèëüíûå è Èíòåðíåò-ïëàòôîðìû [7]. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, âåëèêà âëàñòü è òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, îñîáåííî â ëèöå êîììåíòà-
òîðîâ, çà êîòîðûìè àóäèòîðèÿ ìîæåò ïåðåòåêàòü ñ êàíàëà íà êàíàë [3]. Ïðè ýòîì ðûíîê
èìååò òåíäåíöèþ ê ìîíîïîëèçàöèè ïî îòäåëüíûì íèøàì, õîòÿ è ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ
ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ.

Â Ðîññèè ìîäåëü êîììåðöèàëèçàöèè ïðàâ íà òðàíñëÿöèè ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé
îáúåêòèâíî íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ñïîðòèâíûõ îð-
ãàíèçàöèé â äîõîäàõ îò ïðîäàæè ïðàâ, êîòîðûå íåñîïîñòàâèìû ñ èõ äîòàöèîííûìè
áþäæåòàìè, ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ ïðèâëåêàòåëüíîãî òåëåïðîäóêòà â ìàññîâîì ïîðÿä-
êå ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé ñ âåùàòåëåì. Â ÷àñòíîñòè ïîäãîí ðàñïèñàíèÿ ìàò÷åé
ïîä óäîáíîå äëÿ òåëåçðèòåëåé âðåìÿ, ñîçäàíèå åäèíîãî ïóëà ïðàâ êîìàíä-ó÷àñòíèêîâ
ðåãóëÿðíûõ ñîðåâíîâàíèé íà îôèöèàëüíîé îñíîâå, ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà êîìàíä ïî
êîíêóðåíòíîìó ïðèíöèïó îáîñòðèëè áû çðèòåëüñêèé èíòåðåñ, ïîâûñèëî ðåéòèíãè òðàíñ-
ëÿöèé è ðåêëàìíûå äîõîäû ñîîòâåòñòâåííî.

Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèé ðûíîê ñïîðòèâíûõ êàíàëîâ ýêñòðåííî íóæäàåòñÿ â êà÷å-
ñòâåííîì ïîäáîðå è îáó÷åíèè êîììåíòàòîðîâ êàê ñîçäàòåëåé äîïîëíèòåëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé è ðàçâëåêàòåëüíîé öåííîñòè äëÿ àóäèòîðèè.

Òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå â ñîïðîâîæäåíèè ìàò÷åé è ñîðåâíîâàíèé ðîññèéñêèìè
òåëåêàíàëàìè òàêæå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé: îòñóòñòâóåò ïîëíàÿ ñòàòèñòèêà ïî òåì èëè
èíûì ñïîðòñìåíàì, ïîïûòêè ãðàôè÷åñêîé âèçóàëèçàöèè ðåêëàìû íà ñòàäèîíàõ èìåëè
ãðîìîçäêèé, îòòàëêèâàþùèé âèä, ðàññòàíîâêà êàìåð è óãëû çàìåäëåííûõ ïîâòîðîâ íå
âñåãäà îñíîâàòåëüíî ïðîäóìàíû è ò.ä.

Â öåëîì, òî, ÷òî ðîññèéñêîå ñïîðòèâíîå òåëåâèäåíèå â äàííûé ìîìåíò íàõîäèòñÿ
íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ, äàåò ðûíêó ïðàâ íà òåëåòðàíñëÿöèè îïðåäåëåííîå ïðåèìóùåñòâî
� çíàíèå ïîáåä è îøèáîê ñâîèõ àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ êîëëåã. Â ñî÷åòàíèè ñî
îïåðàòèâíûì è ðàçóìíûì âíåäðåíèåì íîâûõ ïëàòôîðì âåùàíèÿ ýòîò ôàêò îòêðûâàåò
ðîññèéñêèé ìîäåëè âûñîêîäîõîäíûå ïåðñïåêòèâû.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Áëàãîäàðþ çà ïîìîùü è íåîöåíèìûé âêëàä â ðàçðàáîòêó òåìû, ìåòîäîëîãè÷åñêóþ è
èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ êàíäèäàòà ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà È.Â. Êèðèÿ.
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