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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêèé ìåäèàðûíîê íàõîäèòñÿ íà ýòàïå âîññòàíîâëåíèÿ
ïîñëå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóþò:

1) óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåêëàìíûõ äîõîäîâ â 2010 ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì (åæå-
ìåñÿ÷íûå æóðíàëû � ðîñò 5%, åæåíåäåëüíûå � 20%) [3]. Èä¼ò ïðîöåññ âîçâðàòà ðåêëà-
ìîäàòåëåé;

2) ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà � óâåëè÷åíèå àóäèòîðèè è ïðîäàæ êîïèé ïå÷àòíûõ
ÑÌÈ (ðîñò àóäèòîðèè æóðíàëîâ � 10%) [4];

3) çàïóñê íîâûõ ïðîåêòîâ (¾Âñ¼ äëÿ æåíùèíû¿ (Bauer), ¾Mamas
Papas¿ (IMSM), ¾Traveler¿ (Conde Nast), ¾Max¿ (Global Media Group), äð.) è ïåðåçàïóñê
ñóùåñòâóþùèõ èçäàíèé (Cosmopolitan Ïñèõîëîãèÿ (IMSM), Viva! (Smart Readers)) [3];

4) ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå çàðàáîòíûõ ïëàò ñîòðóäíèêîâ � ïðèáëèæåíèå ê äîêðè-
çèñíîìó óðîâíþ.

Â 2009 ãîäó îáúåì ðåêëàìíûõ äîõîäîâ óïàë íà 26%. Çà ïðîøåäøèé ãîä ðîñò ðå-
êëàìíîãî ðûíêà ñîñòàâèë 10%, à â 2011 ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå åù¼ íà 11% [2].
Òåìïû âîññòàíîâëåíèÿ ðûíêà äîâîëüíî óáåäèòåëüíûå, îäíàêî âûõîä íà óðîâåíü 2008
ãîäà ìîæåò íå ïðîèçîéòè.

Ìèðîâîé êðèçèñ îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ìåäèàðûíîê. Êðîìå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ôàêòîðîâ ñóùåñòâóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî ýïîõà ïå÷àòíûõ ÑÌÈ ïîäõîäèò ê êîíöó,
óñòóïàÿ ìåñòî íîâûì ìåäèà. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò èññëåäîâàòåëü Äæîí Ìîððèø, ¾ñà-
ìà èäåÿ æóðíàëà áóäåò æèòü äî òåõ ïîð, ïîêà ëþäÿì íóæåí óäîáíûé, ëåãêîäîñòóïíûé,
ïîðòàòèâíûé, îáíîâëÿåìûé èñòî÷íèê ñâåäåíèé, îáúÿñíåíèé, ïðîâîêàöèé è ïðîñòî ðàç-
âëå÷åíèÿ¿ [1].

Êðèçèñ � ýòî ýïîõà ïåðåìåí. Îí èçìåíèë îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëÿ ê òîìó, ÷òî òîò ïî-
êóïàåò. Ñåãîäíÿ ïðîäóêò äîëæåí áûòü ïðàêòè÷íûì, ôóíêöèîíàëüíûì, ïðàãìàòè÷íûì.
Ýëåìåíòàðíàÿ çàâèñèìîñòü îò áðåíäà òåðÿåòñÿ. À ñàìî ïîñòðîåíèå áðåíäà ïðèîáðåòàåò
ÿðêèå î÷åðòàíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè. Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé áðåíäà (ïå÷àòíîå
èçäàíèå, ñàéò, ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå, event-management) äîëæíî áûòü ñàìîäîñòàòî÷-
íûì, íè÷åãî íå ñóùåñòâóåò áëàãîäàðÿ äðóã äðóãó � òîëüêî áðåíä îáúåäèíÿåò íàïðàâëå-
íèÿ.

Çàïóñêàÿ íîâûé ïðîäóêò íà ðûíîê, èçäàòåëü âñåãäà îòâå÷àåò íà îäíè è òå æå âîïðî-
ñû: êîìó àäðåñîâàíî èçäàíèå, ïî÷åìó åãî áóäóò ïîêóïàòü, êàêîâà âûãîäà � ýìîöèîíàëü-
íàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùèå.

Ïîìèìî îñíîâíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîÿâëåíèåì ïðîäóêòà, íà ðûíêå ñóùåñòâóåò
öåíà âõîäà è îïðåäåëåííûé ðûíî÷íûé òðåíä. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðûíîê àêòèâíî
ðîñ è ðàçâèâàëñÿ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé óâåëè÷åíèå âõîäíîãî áàðüåðà. Îäíàêî ýòî íå
îçíà÷àåò, ÷òî òðåíä è âûñîêàÿ öåíà âõîæäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðåïÿòñòâèåì. Âñå áàðüåðû
ñîïîñòàâèìû ñ îáúåìîì öåëåâîé íèøè, âîïðîñ ëèøü â ðåñóðñàõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ò.å.
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èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è çàïóñê íîâûõ ïðîäóêòîâ ñåãîäíÿ � ýòî áèçíåñ äëÿ òåõ, êòî
îáëàäàåò íåîáõîäèìîé êðèòè÷åñêîé ìàññîé, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé:

1) äîëþ íà ðûíêå;
2) ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò;
3) èíñòðóìåíòàðèé, òåõíîëîãèþ;
4) ôèíàíñîâûå ðåñóðñû;
5) èäåþ.
Ñîâðåìåííûé ìåäèàðûíîê � ýòî ïëîùàäêà äëÿ ñåðü¼çíûõ èãðîêîâ, êîòîðûå îáëàäà-

þò ëèáî âñåìè ïåðå÷èñëåííûìè ðåñóðñàìè (âåäóùèå èçäàòåëüñêèå äîìà � HFS/ÈÌÃ,
IMSM, Conde Nast è äð.), ëèáî ÷àñòüþ èõ (íàïðèìåð, íîâûå èíâåñòîðû).

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ìû õîòèì ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ íà ðîññèéñêîì ìå-
äèéíîì ðûíêå ñåãîäíÿ, îïðåäåëèòü ñóùåñòâóþùèå òðåíäû è îáîçíà÷èòü îñíîâíûå ýòàïû
çàïóñêà íîâîãî ïðîäóêòà.
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